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Todos desedbamos que acabase
elano 2020 en la confianza de que el
2021 traeria consigo un nuevo hori-
zonte lleno de soluciones a todos los
problemas vividos en meses pasa-
dos; pero lo cierto es que el hemos
arrancado el ano con las mismas
incertidumbres y con mayor intensi-
dad que el pasado ano 2020.

Aun cuando Filomena eclipso
durante unos dias los devastadores
efetos de la pandemia, lo cierto es
que, tras el deshielo, la situacidn
sanitaria que nos ofrecia el mes
de enero y febrero evidenciaba la
fragilidad de la condiciéon humana,
azotdndonos con una tercera ola
de contagios por Covid, cuyos re-
gistros batian récords de olas an-
teriores, provocando nuevamente
limitaciones de movilidad, cierres
de negocios, ERTES vy, por tanto,
aumento de la presidon econdmica
en todos los sectores econdomicos,
incluido el sector agroalimentario,
apuntando a que el 2021 serd de
nuevo un ano muy extraordinario y
condicionado por la pandemia.

Ademés, de la Covid y la Filome-
na, elafoarranca con nuevas cues-
tiones controvertidas dentro del es-
cenario agroalimentario, como el
primer asalto del largo combate al
que enfrentan las comunidades au-
ténomas por la “convergencia” en
los pagos de la PAC; primer asalto
que, a pesar de su alcance limitado
pues su ajuste no afecta mas que
internamente a los perceptores de
cada una de las 50 regiones agri-
colas que nos dibujaron nuestros
politicos en el 2014, sin embargo
deja bien marcado el camino al se-

gundo asalto que se producird en
2023 entre las diferentes comuni-
dades auténomas cuando de las 50
regiones pasemos a poco mas de
5y la convergencia alcance su de-
seada plenitud, al menos desde la
perspectiva de los intereses de los
agricultores de Castilla-La Mancha
que solo tienen que ganar en este
combate dado que histéricamente
hemos tenido unos pagos medios
por hectarea mucho mas bajos que
el resto de regiones de Espana.

Pero ademds de la Covid-19,
la Filomena y la convergencia, el
sector agroalimentario observa
con frustracién e impotencia que, a
pesar de seguir recibiendo grandes
muestras de carino de la sociedad
y las administraciones por su papel
esencial y decisivo durante la pan-
demia, abasteciendo y mantenien-
do la produccién de alimentos has-
ta en los momentos mas dificiles
de la crisis sanitaria, sigue sin reci-
bir ni un solo euro de presupuesto
extraordinario para ayudar a paliar
los efectos negativos que esta pan-
demia estad teniendo en nuestros
agricultores y empresas agroa-
limentarias por el desplome del
consumo a nivel mundial a causa
de la caida del turismo, el cierre del
canal HoReCa, las limitaciones de
movilidad, la pérdida de empleos y
la crisis econémica generalizada
que sufre el mundo entero.

Pues si, en los sectores mas es-
tratégicos de nuestra regién, como
por ejemplo el vino, no se ha recibi-
do ni un solo euro extraordinario del
presupuesto europeo, nacional o au-
tondmico, para corregir el desequili-
brio entre ofertay demanda, sumien-
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do al sector en una profunda crisis
coyuntural. Es cierto que se han des-
empolvado medidas de regulacion
de mercado ya olvidadas desde hace
anos, pero el presupuesto empleado
en ellas no ha venido de fuera, sino
que ha salido de otras medidas del
propio sector que, consecuentemen-
te, quedaran huérfanas de suficiente
dinero para préximos afnos.

Y para colmo de despropdsi-
tos, no solo estamos olvidados en
cuanto a presupuesto, sino que en
el debate sobre los colectivos prio-
ritarios para la vacunacion, nadie
se acuerda de la esencialidad del
sector agroalimentario, si, jese
que nos da de comer! Seguramen-
te serd porque hemos hecho las
cosas muy bien, sin dar un ruido,
hasta el punto de que después de
pasar todas y cada una de las cam-
pafas agricolas del pasado afo
2020 (recoleccién de ajos, melones,
vendimia, aceituna, etc.] y movilizar
a miles y miles de trabajadores y
temporeros, resulta que la inci-
dencia de contagios ha sido prac-
ticamente inapreciable en el sector
agrario. Pero no por hacer las co-
sas bien, se nos debe dejar olvida-
dos o relegados al final de lista.

No tenemos dudas que el sec-
tor agroalimentario es un sector
esencial para nuestra sociedad vy
nuestra economia. Sin comida no
tiene sentido lo demas. Pero no es
suficiente con que se nos de carino
y se pregone nuestra “esenciali-
dad” a los cuatro vientos, sino que
queremos que se demuestre con
hechosy, porqué no decirlo, con di-
nero. Nuestro refranero lo define a
la perfeccidn: “Obras son amores,
y no buenas razones”.
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Bienvenido Amoros, Técnico sectorial de Vinos de Cooperativas Agro-alimentarias CLM

Segun datos del INFOVI se han alcanzado en la region los 28,4 millones de hl,
un 42% mas que la campana anterior

Castilla-La Mancha ha supues-
to en la vendimia-2020 el 62% de
la produccién vitivinicola nacional,
al haberse dado circunstancias
climaticas muy favorables, con
temperaturas templadas y lluvias
abundantes en primavera, junto a
la ausencia de enfermedades crip-
togamicas en el vifiedo.

En un contexto mundial de cai-
das en el consumo de vino provo-
cado por las restricciones de la

pandemia de la COVID-19, Espa-
na, con cerca de 46 millones de hl
de vino y mosto, supera a Francia
(45 millones) y casi alcanza a ltalia
(47,2) como lider en la produccién
vitivinicola mundial, en la presente
campana 2020/21.

Castilla-La Mancha roza niveles
productivos de 2018

Con la publicacién por parte del
Ministerio el pasado 15 de enero de

los datos del INFOVIa 30 de noviem-
bre de 2020, se daban a conocer las
Declaraciones de Produccion de la
campana vitivinicola 2020/21. Es-
pana habria obtenido una produc-
cion de 45,772 millones de hl de
vino y mosto, es decir, 40,696 mi-
llones de hl de vino (21,150 de tinto
y 19,545 de blanco) y 5,076 millones
de hl de mosto; lo que supone res-
pecto al ano anterior un aumento
a nivel nacional de cerca del +23%
(ver cuadro adjunto).

Vinos Varietales sin IGP DOP 4.925.979 6.093.336 11.019.315

Vinos sin IGP ni DOP 3.640.953 6.348.854 9.989.807

VINOS (hU) Vinos con IGP (de la Tierra) 3.289.151 1.858.421 5.147.572

Vinos con DOP 9.294.405 5.245.057 14.539.462

TOTAL VINOS 21.150.488 19.545.668 40.696.156

MOSTO (hl) TOTAL MOSTO (s.c.) 1.068.575 4.007.467 5.076.042
PRODUCCION TOTAL VINOS+MOSTO s.c. 22.219.063 23.553.135 45.772.198

También segun el Infovi, la de-
claracion de produccion en Casti-
lla-La Mancha alcanzaria 28,426
millones de hl de vino y mosto, es
decir, un considerable aumento de
casi +42% respecto a la campana
anterior, con 23,873 millones de hl
de vino (11,237 de tinto y 12,636 de
blanco) y 4,552 millones de hl de
mosto sin concentrar (ver cuadro
adjunto).

Fuente: INFOVI 15-01-2021 (Adaptados por Coop. Agro-alimentarias CLM)

Productos obtenidos 2020-21

Hectdlitros Por Colores
Tinto Blanco TOTAL
Vino con DOP 1.908.876 754.845 2.663.721
Vino con IGP 2.901.046 1.554.650 4.455.696
Varietales 2.839.751 6.007.012 8.846.763
Vinos sin IGP 3.587.428 4.319.753 7.907.181
TOTAL VINO 11.237.101 12.636.260 23.873.361
MOSTO s.c. 817.615 3.734.823 4.552.438
TOTAL (Vino+Mosto) 12.054.716 16.371.083 28.425.799

Fuente: Elaboracién CACLM a partir de datos INFOVI-MAPAMA (15-01-2021)



Con un aumento de +6,99 mi-
llones de hl de vino (+2,57 Mhl
de tinto y +4,42 Mhl de blanco), y
1,425 millones de hl mas de mosto
(+0,749 Mhl de tinto y +1,276 Mhl de
blanco), el incremento global en
Castilla-La Mancha ascenderia a
+8,415 millones de hl mas de vino
y mosto respecto a 2019, sin con-
tar concentrados y rectificados.

Hay que destacar la importante
subida en vinos sin |G y vinos varie-
tales que suponen mas del 55% de
la subida respecto al ano anterior, y
del mosto con mas del 45% de au-
mento respecto al ano pasado. Por
tanto, se ha realizado un conside-
rable aumento en los productos de

menor valor, sobre todo en mostos
y vinos blancos sin IG y varietales
a granel (+7,5 millones de hl), que
naturalmente son procedentes de
variedades de uva bdsicas y neu-
tras (similares a la variedad Airén),
que suelen Unicamente aportar vo-
lumeny que repercuten y arrastran
de forma clara a la comercializa-
cién del resto de elaborados cuan-
do se producen en exceso.

La produccion vitivinicola
de Espana ha permanecido
constante

En definitiva, finalmente se ha
superado en un 11% las previsiones
que desde Cooperativas Agro-ali-
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mentarias Castilla-La Mancha se
venian barajando desde la Asam-
blea de Vendimia del 31 de julioy en
las sucesivas previsiones en vendi-
mia, confirmandose un importanti-
simo aumento, debido en exclusiva
a Castilla-La Mancha, puesto que
el resto de Espafa (sin contar con
la produccién de nuestra region),
ha permanecido constante en el
entorno de los 17,7 millones de hl,
en la presente campana y la pasa-
da; pasando a suponer Castilla-La
Mancha del 53,9% de la produccién
vitivinicola nacional en 2019, al 62%
en 2020. (Ver cuadro adjunto, con el
histérico comparativo de Espafa y
CLM desde 1990 a 2020).

—— ESPANA (Mill. hi)
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Como se puede comprobar en el
cuadro anterior, la presente campana
seria en Espafna la quinta de mayor
produccion en el siglo XXI, con 45,8
millones de hl, y la tercera en Castilla-
La Mancha, que con 28,4 millones de
hl se acercaria mucho a la cosecha-
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se puede observar la declaracion de
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dolo a una cifra mas real, con lo que
se podria hablar de una produccion
de unos 46,2 millones de hl de vino y
mosto en Espana, sin contar mostos
concentrados y rectificados, lo que
supone unos 8,4 millones de hl mas
que en 2019.

PRODUCCION DE LA CAMPANA 2020-21 EN ESPANA (En base a la Campaiia 2019-20)

Prov. Y CC.AA. 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 %
GALICIA 856,783 989,422 910,255 860,000 -5,5%
P. ASTURIAS 0,871 0,485 0,611 3,111 409,2%
CANTABRIA 0,442 0,599 1,033 0,765 -25,9%
PAIS VASCO 608,110 826,526 658,461 704,772 7,0%
NAVARRA 650,534 855,622 586,405 769,940 31,3%
LA RIOJA 1.709,877 2.486,120 1.939,888 2.049,273 5,6%
ARAGON 974,422 1.465,419 868,518 1.268,102 46,0%
CATALUNA 2.877,148 3.357,093 3.267,763 2.448,165 -25,1%
BALEARES 48,744 63,858 61,427 43,771 -28,7%
CASTILLAY LEON 1.340,333 2.397,299 2.005,055 2.255,507 12,5%
MADRID 75,974 125,298 68,670 80,292 16,9%
C. VALENCIANA 2.152,565 2.637,524 2.475,599 2.663,206 7,6%
R. MURCIA 680,376 912,398 738,819 863,156 16,8%
EXTREMADURA 2.841,854 3.771,612 3.014,683 2.875,797 -4,6%
ANDALUCIA 1.060,716 1.306,820 1.009,937 825,994 -18,2%
CANARIAS 60,285 76,783 48,326 45,941 -4,9%
ESPANA 35.467,447 50.355,368 37.728,268 46.183,591 22,6%
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vino

PRODUCCION VINO Y MOSTO ULTIMAS 5 CAMPANAS Y ESTIMACIONES 2020/21 (Mill.hl)

P i4 Media Estim. .
Pais / Region 2015/16 = 2016/17 = 2017/18 = 2018/19 = 2019/20 2015/19 2020/21 %20/19 % 20/media
ESPANA 42,05 | 4h-46(46) | 22,0% | 8,6%
FRANCIA 479 45,5 35,9 49,6 42,2 44,22 44-46 (45) 6,6% 1,7%
ITALIA 51,5 54,1 42,5 55,8 47,5 50,28 46-49 (47,2) 2,4% -6,5%
Resto Prod. UE 30,4 26,3 29,9 33,4 31,0 30,21 27-32(29) 6,5% -4,2%
EUR-28 173,2 169,5 143,8 189,1 158,4 166,81 160-173 (167) 6,6% 0,1%
PRODUCCION 300
MUNDIAL DE VINO 2968 294
(Excluidos zumos @ 230
y mostos) £ as0 TV
] 272,217
§ 270 3 267,413
3 g 26664 264,495 258-260
g 258,2
5 15 257,86
s 250,00
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WO LKE, PATENTES Y MARCAS

REGISTRO DE:

MAS DE 30 ANOS AL SERVICIO DE LAS COOPERATIVAS

Producciones estables en el
ambito europeo y mundial

En lo que se refiere a la produc-
cién de la Unién Europea (UE), se
vislumbra una produccion de unos
167 millones de hl de vino y mosto
(ver cuadro), lo que supondria casi
10 millones de hl mas que la cam-
pana anterior, pero que sin em-
bargo estaria en nimeros medios
respecto a los Ultimos cinco anos.
El aumento Unicamente se ha pro-
ducido en Espafa (+8,4 millones
de hl), y en Francia que se pasaria
de 44,24 a casi 45 millones de hl,
permaneciendo el resto de paises
productores en cifras equivalentes
al ano anterior: Italia con 47,2 Mhl
bajaria los 47,5 Mhl alcanzados el
ano anterior, mientras que Alema-
nia permaneceria en los 8,8 Mhl, al
igual que Portugal con 6,4 Mhl.

En definitiva, la produccion
mundial de vino (excluidos zumos
y mostos) en 2020 alcanzaria los
258-260 millones de hl, es decir,
entre 2-4 millones de hl mas que
en 2019, segln datos de la OIV
adaptados por CACLM. (Ver gréfico
de elaboracién propial.



Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La
Mancha solicita que se habiliten 6 millones
de hectolitros para destilacion de crisis

Cooperativas ~ Agro-alimenta-
rias Castilla-La Mancha decidia el
pasado martes 19 de enero tras
celebrar Comision Sectorial de Vi-
nos via telematica, solicitar al Mi-
nisterio de Agricultura, Pesca vy
Alimentacién (MAPA) la puesta en
marcha de medidas de regulacién
de mercado. En concreto, destinar
a la destilacion de crisis 6 millones
de hectélitros de vino (1 millén para
vinos con DOP, otro para vinos con
IGP y cuatro més para el resto de
vinos), a través de parte del presu-
puesto del Programa de Apoyo al
Sector Vitivinicola Espafiol (PAS-
VE] que pertenece al propio sector,
complementado con el apoyo de un
presupuesto extraordinario de la
UE y/o con fondos nacionales que
aporte el Ministerio.

Caida del consumo por la
pandemia

Para la organizacién regional
de cooperativas el objetivo uUltimo
de esta medida es paliar las con-
secuencias derivadas de la caida
de consumo global provocada por
la pandemia de la COVID-19.

En otro orden de cosas, los res-
ponsables de las bodegas coopera-
tivas indicaron que es muy impor-
tante que el precio de la destilacion
se fije en euros/hectégrado, y no
en euros/litro como en la campana
anterior, para evitar agravios com-
parativos entre vinos con mas o me-
nos grado alcohdlico adquirido; y se
insta a que la medida salga adelante

lo antes posible para que no ocurra
como el afio pasado, que llegd muy
tarde, con objeto de poder sujetar
las cotizaciones de los diferentes
transformados vitivinicolas.

Por otro lado, la Comision de
Vinos no ve conveniente poner en
marcha otra medida de almacena-
miento, pues existe ya un volumen
importante almacenado del ano
pasado, al que se ha de unir el mi-
llén de hectolitros almacenado vo-
luntariamente por las cooperativas
agroalimentarias de Castilla-La
Mancha con la medida de autorre-
gulacién que finalizd el pasado 7 de
enero.

Tampoco esta a favor de la me-
dida de vendimia en verde, al consi-
derarla poco practica e ineficiente
a la hora de corregir excesos ya ge-
nerados, por lo que el presupuesto
destinado a esta medida deberia
incrementar el apoyo a una medi-
da potente como la de destilacién
de crisis de seis millones de hec-
télitros de vino, que equilibre efi-
cazmente el desajuste entre oferta
y demanda en el mercado vinicola
nacional de la presente campana.

Un balance vitivinicola que
evidencia un exceso de 6 millones
de hlde vino

Si la produccién en Espana,
como refleja el INFOVI a 30 de
noviembre de 2020, ascendiera a
45,77 Mhl (V+M), de los que 40,69
Mhl fueran de vino y 5,08 Mhl mos-

to, junto a una estimacion de 0,45
Mhl importaciéon, habria en la pre-
sente campana 2020/21, 41,14 Mhl
de vino disponibles.

Si consideramos un descenso
del 6-8% del consumo global (in-
terno y externo, en la media que
indicaba en junio-20 el IWSR y Wine
Australia en el dmbito mundial,
debido a la pandemial: los usos/
utilizaciones podrian estimarse en
9,5 Mhl de consumo aparente en
el mercado interior y alrededor de
19 Mhl en exportacidn, via ésta que
en volumen y a las cotizaciones
tan competitivas en las que se en-
cuentran los vinos, se prevé que se
mantenga estable, junto a una esti-
macion de 3,5 Mhl en el destino de
vino a otros usos industriales (be-
bidas con vino, vinagres y mermas),
y 3,25 Mhl perteneciente a destila-
ciones (tanto de uso de boca, como
de subproductos, que en la presen-
te campana el MAPA ha incremen-
tado su entrega del 10 al 12,5%];
desde los servicios técnicos de
Cooperativas ~ Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha se estima que
las utilizaciones de vino ascende-
rian a un total de 35,3 Mhl. de vino
en la campana 2020/21.

Con lo que el excedente alcan-
zaria esta campana en Espana los
5,84 Mhl de vino (0 6 millones de hl
de vino en nimeros redondos) (Ver
simulacion de balance en cuadro
adjuntol, con el objetivo de alcanzar
existencias similares a las de inicio
de la presente campana.

- - 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2019-20 2014 a 2018
Millones de hectoliros | 2ms-16 | 200617 | 201718 | 207819 | 91520 | 202021 201432018

a. Stock inicio campana 32,11 31,46 32,23
b. Produccién total (Vino + Mosto) 43,28 44,09 35,24
c. Mosto y zumo de uva 5,58 4,07 2,76
d. Produccidn vino nuevo 37,70 40,02 32,48
e. Importaciones 0,54 0,48 0,68
f. Mercado interior 11,97 13,73 12,97

f.1. Consumo directo 9,85 10,10 10,45

f.2. 0.Usos (beb.con vino,vinagre) y mermas. 2,12 3,63 2,52
g. Demanda exterior 23,13 22,45 21,12
h. Destilaciones (Uso de Boca y Subprod.)+Crisis 3,80 3,55 2,06

29,23 37,13 34,64 31,66
49,20 37,39 45,77 43,24
4,26 3,67 5,08 4,47
44,93 33,68 40,69 38,77
0,60 0,90 0,45 0,55
13,77 12,29 13,05 12,90
10,80 9,75 9,50 10,20
2,97 2,5 3,58 2,69
20,97 20,06 19,00 22,28
2,90 4,71 3,25 3,38

i. Stock final campaiia
Fuente: Datos MAPAy elab. Coop. Agroal.C-LM

Febrero-Marzo 2021 | N°116

=
>
o




Retiran del mercado casi 1 millon de hectolitros de vino y mosto en esta campana

Medio centenar bodegas cooperativas
de Castilla-La Mancha cumplen con
la medida de autorregulacion

Ese ha sido el resultado tras
la decision que fue adoptada, por
parte de la Asamblea General Viti-
vinicola que celebraba la sectorial
de Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha el pasado 27 de
octubre, y aprobada por parte del
Ministerio. Una medida contem-
plada en el articulo 222 del Regla-
mento comunitario 1308/2013 de la
0CM Unica para estabilizar el mer-
cado vitivinicola ante desequilibrios
entre la oferta y la demanda pro-
vocados por la caida de consumo,
debido en esta ocasion a la crisis
sanitaria de la COVID-19.

Responsabilidad y madurez

Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha, en un ejerci-
cio de absoluta responsabilidad vy
madurez por parte de las bodegas
cooperativas de nuestra region,
acordaba activar la medida de au-
torregulacion a través de la cual las
cooperativas de Castilla-La Man-
cha se comprometian a elaborar
un volumen importante de mosto
en la presente campana, funda-
mentalmente de la variedad blanca
Airén. Concretamente, se aspiraba
a elaborar el 25% de la entrada de
uva de esta vendimia en mosto (que
por entonces se cifraba en unos 5
millones de hl aproximadamen-
te). Y ademds, de esta cantidad, el
compromiso inclufa retirar tempo-
ralmente del mercado la mitad de
dicho volumen, bien en forma de
mosto o de vino sin IGP ni DOP y/o
vino varietal, mediante almacena-
miento privado en las instalaciones
propias hasta finales del préximo
mes de abril.

Pues bien, tras el desarrollo de
dicha estrategia, que suponia un
hito en la historia de las bodegas
cooperativas de Castilla-La Man-
cha al poner en valor su "madurez”

y “union” al utilizar una herramien-
ta que no ha sido usada en ningun
otro sector en toda la UE; la orga-
nizacion regional de cooperativas
ha calificado de “rotundo éxito”,
dadas las dificultades en las que el
mercado global se encuentra debi-
do a la bajada de consumo de vino
provocada por la pandemia, y a que
era una medida voluntaria que no
estaba dotada de presupuesto eco-
noémico alguno.

En cifras que el pasado 11 de
enero Cooperativas Agro-alimenta-
rias Castilla-La Mancha trasladaba

a la Subdireccion General de Fru-
tas, Hortalizas y Vitivinicultura que
depende de la Direcciéon General de
Producciones y Mercados Agrarios
(MAPA), la medida de autorregu-
lacion ha arrojado el resultado si-
guiente:

1.-Las empresas cooperativas
participantes que han mani-
festado adherirse al acuerdo
de estabilizacion hasta el 7 de
enero-21 han sido un total de
28 empresas cooperativas (3
de ellas de segundo grado, que
aglutinan a 5,12 y 7 instalacio-
nes o bodegas elaboradoras,
respectivamente); conformando
en total 49 instalaciones/bode-
gas cooperativas productoras.

2.- Que desde el inicio de la medi-
da, a inicios de noviembre-20,
hasta el 7 de enero-21:

a) El volumen de mosto produ-
cido en la presente campana
2020/21, y comunicado por las
empresas indicadas en el punto
anterior de forma agregada, es
de 301.298.640 litros de mosto,
de los que 239.348.750 litros son
de mosto blancoy 61.949.890 li-
tros son de mosto rosado/tinto.

b) EL volumen de vino y/o mosto
que las empresas indicadas en
el punto anterior han comuni-
cado para su inmovilizacion en
sus instalaciones, con un limite
previsto de finalizacion hasta el
30 de abril-2021 como maxi-
mo, de forma agregada, es de
93.561.891 litros entre mosto
y/o vino, de los que 41.465.986
litros son de mosto blanco, y
52.095.905 litros son de vino
sin DOP ni IGP y/o varietales
(43.525.747 litros de blanco, y
8.570.158 litros de rosado/tinto).

Hay que tener en cuenta que con
las cifras de INFOVI a 30 de noviem-
bre de 2020, en Castilla-La Mancha
se habrian elaborado en la campana
2020/21: 4.552.438 hl de mosto, cifra
que supone el 16% de los 28.425.799
hl producidos de vino y mosto. Por lo
que 28 empresas cooperativas han
hecho el esfuerzo de elaborar el
66% de la produccion de mosto de
nuestra region.

Desde la sectorial de Vinos de
Cooperativas Agro-alimentarias de
Castilla-La Mancha se quiere reite-
rary poner en valor la actuacion de
responsabilidad y moderacién en
situaciones de crisis, como la ac-
tual provocada por la COVID-19, por
parte de las bodegas cooperativas
de la regidn, intentando buscar so-
luciones constructivas, y buscando
siempre el beneficio econdémico
fundamentalmente de los viticulto-
res socios y de sus familias.
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Nuria Villanueva, Responsable Dep. Ayudas Horizontales Agro-alimentarias CLM

La nueva PAC:

Cambio en el valor de los

derechos de Pago Basico

Elano 2021 en su campana de tramitacion de la Solicitud Unificada corresponde
a uno de los dos anos del periodo de transicion hacia la nueva reforma de la
PAC, que se aplicara en 2023. Pese a ello - al contrario de lo que deberia ser un
periodo de transicion - hay grandes cambios que vamos a intentar explicar en

este articulo

En este afo 2021, y aunque es-
tamos en periodo transitorio, se
recalcula el valor de todos los de-
rechos de pago basico de todos los
titulares, debido a dos factores:

e FEl primero de ellos es que los
valores de todos los derechos
de pago basico (salvo los de los
pequenos) descienden una me-
dia de un 1,89%, a su vez por
dos causas:

- Correcciones financieras en
el nuevo marco financiero
plurianual, pactado por los
jefes de Estado y Gobierno

- Y en segundo lugar por cier-
tas transferencias de fondos
del primer al segundo pilar
de la PAC.

Estos nuevos valores de los de-
rechos de pago basico medios re-
gionales se publicaran en el Boletin
Oficial del Estado.

e FEl segundo factor por el que se
van a recalcular los derechos
de pago basico va a ser por la
aplicacion de la nueva conver-
gencia en el periodo de transi-
cion. Esta nueva convergencia,
que el titular ya puede consultar
en la pagina de la Juntay en la
pagina web del FEGA, supone o

bien una reduccion, o bien un
aumento del valor nominal de
los derechos de pago basico,
y afectara de manera distinta
a cada titular en funcién de lo
cerca o lejos que estuviese del
valor medio del derecho de su
region de pago bésico al igual
que en el caso anterior, la con-
vergencia no afecta a los peque-
nos productores.

Concretamente en el afo 2021
aquellos derechos por debajo de la
media se van a acercar en un 25 %
a dicha cuantia, no quedando nin-
guno de ellos por debajo del 70%
del valor medio de su region. En
2022 se repetird el mismo proce-
50, con otro acercamiento de un 25
% de la diferencia con la media, vy
ningun derecho podréa ser inferior

al 80% del valor medio de cada re-
gion.

Esta convergencia transitoria de
2 afos se hace a recomendacién de
la Comisién Europea, debido que
Espana es uno de los paises en los
que menos se ha aplicado la armo-
nizacion de los valores de los dere-
chos segln reglamento, debido a
que el sistema de regionalizacién
de 50 regiones distintas se disend
ex profeso para que la variacion del
valor de los derechos en el tiempo
fuese muy limitada.



La verdadera convergencia que
podrd beneficiar a las explotacio-
nes de Castilla La Mancha todos
esperamos que sea la que se apli-
que a partir de 2023. Aunque esta
en negociacién actualmente entre
consejeros y ministerio de agri-
cultura, se espera una significativa
reduccion del nimero de regiones
de pago bésico y una convergen-
cia real que elimine, al menos en
parte, el distorsionador efecto de
la existencia de derechos de pago

SECRETARIA GENERAL
DEAGRICULTURA

45.000

basico fijados con referencias pro-
ductivas de hace 20 anos.

En cuanto a la dispersion de
los derechos respecto al valor me-
dio de la regiodn, cuyo resultado es
la convergencia en 2021, para que
se pueda entender por los afecta-
dos de ddénde viene, adjuntamos
un gréafico con un ejemplo de una
regién de pago basico de lefosos
concretamente la 802, existente en
Castilla La Mancha.

Cooperativas Agro-alimentarias
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En dicha regién 802 aproxima-
damente un 60% de sus titulares
estdn por debajo del derecho me-
dio de la misma, y un 40% por en-
cima. En este paso de convergencia
los titulares por encima de la me-
dia han reducido sus importes para
compensar el aumento de aquellos
que estaban por debajo del valor
medio del derecho de la regidn 802.
La fuente del grafico es el FEGA.

Cambio en la gestion de las
cesiones de derechos

La segunda gran novedad en
la PAC 2021 va a ser cémo se van
a gestionar las cesiones de dere-
chos de pago basico entre titulares.
Hasta el momento este trabajo lo
realizaban las oficinas comarcales

agrarias y Delegaciones Provincia-
les, y por lo general el cesionario
se hacia responsable de la presen-
tacion del impreso, aunque tuviese
que contar con la firma del cedente.

Ambos aspectos se modifican en
2021; de manera que seran las en-
tidades agrarias colaboradoras - di-
cho de otra manera, los tramitado-

res de la PAC - los responsables de
grabar las cesiones de los titulares.

Ademas, serd el cedente el res-
ponsable de grabar la cesién, aunque
el més interesado sea el cesionario, o
incluso aunque el cedente abandone
la actividad agraria o sea un fallecido.

Monitorizacion de la PAC como
sistema de control

La tercera novedad de gran en-
tidad en esta campana 2021 es la
implementacion de los sistemas de
controles por monitorizacion de los
expedientes de la PAC en cinco co-
marcas de Castilla La Mancha.

Este sistema de monitorizacion
es un sistema de control de las
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ayudas que afectara al 100% de los
titulares en esas comarcas, a sa-
ber, comarca Sagra Toledo, comar-
ca Campina Guadalajara, comar-
ca Mancha Alta Cuenca, comarca
Campo Calatrava Ciudad Real y
comarca de Almansa de Albacete.

En estos lugares, y mediante
unos vuelos de satélite, se contro-
lard el crecimiento de los cultivos y
su adecuacion con lo declarado en
la solicitud unificada, de manera que
aquellas divergencias que existan
se notifican en agosto a los titulares
para que aporten fotografias georre-
ferenciadas para ratificarse en su
declaracion, o bien puedan cambiar
y modificar dicha declaracién.

El titular de cada expediente pue-
de a lo largo de toda la campana com-
probar los controles en sus parcelas,
mediante la plataforma llamada Por-
tal del Ciudadano, para la que cada
titular tiene un cédigo de entrada, o
bien se lo ha cedido al técnico que le
asesora. Pero en cualquier caso para
aquellos solicitantes que tengan di-
vergencias con los controles se les
notificard un tramite de audiencia en
agosto, con 10 dias de plazo para ra-
tificarse o alegar cambio.

Y aunque todo ello suena muy
complicado, nos tendremos que
acostumbrar rapidamente porque
en 2022 el 100% de la superficie y
de las solicitudes estaran controla-
das con este sistema de monitori-
zacién de la PAC.

AYUDAS AGROAMBIENTALES EN
2021

Otro gran bloque de cambios
normativos a tener en cuenta es
el de las ayudas agroambientales
del Programa de Desarrollo Rural.
En 2021 se va a prorrogar la posi-
bilidad de solicitar ayuda anual al
mantenimiento de agricultura eco-
légica para que ellos titulares que
se acogieron por primera vez en
2015y en 2016, lo cual sin duda es
una buena noticia para todos los ti-

tulares que empezaron compromi-
sos en aquellos anos.

El acogerse a dicha prorroga es
voluntario.

También se prorrogan las me-
didas de conservaciéon de razas
autdctonas puras en peligro de ex-
tincidn iniciadas en 2015, los com-
promisos de fomento del pastoreo
de ganaderia extensiva adquiridos
por ganaderos en 2015, y los com-
promisos de bienestar animal ini-
ciados en 2018.

Y como novedad también se
abre una nueva convocatoria para
la medida agroambiental de api-
cultura, abierta a cualquier tipo de
apicultor que cumpla las condicio-
nes de la misma.

El resto de medidas agroam-
bientales con compromisos en vi-
gor, el titular debe recordar solici-
tar la anualidad del ano 2021.

Otros cambios

Finalmente queremos citar otra
serie de cambios, pero de menor
entidad, aunque si importantes para
aquellos que tramitan la PAC, como
la obligatoriedad de marcar el ano
de plantacién en frutales, frutos
de cascara, olivares plantados tras
2010, asi como la variedad vy el tipo
de cobertura del suelo y el sistema
de mantenimiento del terreno, estos
tres Ultimos aspectos para todos los
cultivos lenosos, incluido el vifedo.
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Cristina Gutiérrez, Técnico Cooperativas Agro-alimentarias CLM

Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha puede ser tu tutory
ayudarte en tu plan de futuro agrario

Nuevas oportunidades
la creacion de en

En febrero se publicé la con-
vocatoria de ayudas para 2021, en
régimen de concurrencia com-
petitiva, de la Orden 194/2020 de
21/12/2020, de la Consejeria de
Agricultura, Agua y Desarrollo Ru-
ral, por la que se establecian las
bases reguladoras de las ayudas
destinadas a la creacién de empre-
sas agrarias para jovenes y ayudas
a las inversions en explotaciones
agricolas y ganaderas solicitadas
por jévenes en el marco del Pro-
grama de Desarrollo Rural de Cas-
tilla-La Mancha para el periodo de
programacion 2014-2020.

Para esta convocatoria de ayu-
das el crédito es de 100.000.000 eu-
ros, con 50 millones de euros para
la creacidon de empresas agrarias
por jévenes y la misma cantidad
para inversiones en explotaciones
agrarias.

Estas ayudas seradn cofinancia-
das por la Consejeria de Agricultu-
ra, Agua y Desarrollo Rural,
el Ministerio de Agri-
cultura, Pesca y Ali-
mentacién y por la
Unién Europea a
través del Fondo
Europeo Agrico-
la de Desarrollo
Rural (Feader).

Hay que des-
tacar la partida
presupuestaria,
pues se trata de una
partida econémica su-
perior a las pasadas; cuyos
beneficiarios seran jévenes que se
quieran incorporar a la empresa
agrarian con o sin expediente de
mejora. Posteriormente, de cara al

Inversione

enes

verano, la Consejeria de Agricultu-
ravolverd a publicar una nueva con-
vocatoria de ayudas para inversions
en explotaciones agricolas y gana-
deras “puras” con otro presupuesto
asignado, y cuyos beneficiarios se-
ran los agricultores/as activos, que
cumplan las condiciones de
admisibilidad y las obli-

gaciones correspon-

dientes  previstas

en los articulos 14

y 15 de la orden

de bases.

El plazo de
presentacidon para
estas ayudas serd

hasta el 16 de mayo, y

la presentacién se efectuard
so6lo por medios electrdnicos: a tra-
vés de las entidades agrarias de co-
laboracién como es el caso de Coo-
perativas Agroalimentarias CLM, o

con certificado de firma electronica

del solicitante, a través del progra-
ma informatico Majuelo facilitado
por la Consejeria de Agricultura,
Agua y Desarrollo Rural mediante
sede electronica de JCCM: https://
apliagri.castillalamancha.es/pdr

Al igual que en la convocatoria
anterior, los beneficiarios podran
ser jévenes, que en el momento
de presentar la solicitud de ayuda
tengan cumplidos 18 anos de edad
y no hayan cumplido 41 anos, se
instalen como titulares por primera
vez en una explotacion agraria que
alcance la condicion de prioritaria
en el momento de finalizacion del
expediente, que cuenten con la ca-
pacitacion y formacion adecuadas,
también deberan designar un tutor
con capacitacién suficiente para
guiarles en el proceso de instala-
cion.



e Incremento 10.000 € si la ins-
talacién genera una UTA o més
empleo fijo adicional.

e Incremento 10.000 € si la in-
versiones previstas en el Plan
Empresarial contribuyen a un
uso sostenible y eficiente de los
recursos naturales.

e Incremento 1.000 € si se parti-
cipa en un programa l+D+i.

e 2.000 € adicionales si la perso-
Nna que se incorpora es o sera
miembro de una entidad aso-
ciativa prioritaria (EAPIR, EAP
de interés supra autondmico)
o Agrupacién de Productores
de productos agroalimentarios
que transforme y comercialice
el producto procedente de sus
socios.

También como en la campana
anterior, el pago se hara efectivo
en dos tramos: el 60% primero de
la ayuda total y un segundo tramo
del 40 % una vez presentada la cer-
tificacion final, debiendo aportar en
ambos casos una solicitud de pago
en los plazos y con la documenta-
cion justificative prevista en la or-
den.

Se establecen unos criterios de
seleccién de operaciones que se

aplicaran de manera obligatoria a
todas las solicitudes de ayuda que
tras los procedimientos de control
sean elegibles. Esta baremacion
acarreard una priorizacién de so-
licitudes de mayor a menor pun-
tuacion, en funcién de la cual se
establecerd el orden de concesion
de la ayuda. La puntuacion minima
que se debe alcanzar para poder
tener acceso a la ayuda sera de 30
puntos.

Recordar que el joven titular de
estas ayudas debe designar previa-
mente a un tutor o tutora
que tendra capacita-
cién suficiente para
guiarlo en el pro-
ceso de instala-
cién. Estas per-
sonas deberén
tener estudios
universitarios
agrarios, veteri-
narios o foresta-
les, personal con el
que cuenta Coopera-
tivas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha.

Este tutor se comprometera a
redactar, junto a la persona joven
agricultora, el Plan Empresarial y
realizar el seguimiento del mismo
que debera ser plasmado en el in-
forme que acompana a la solicitud
de pago del primer tramo de ayu-
da, informes anuales, informes de
modificacion del Plan Empresarial,
en los que se debera justificar las
diferencias respecto a la explota-
cién inicialmente planteada tanto
en el calendario de ejecucion como
en las inversiones, dimensién vy
orientacién productiva, que debe-
rédn ser previamente comunicadas
y aprobadas de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 36 Orden
194/2020. Asimismo, elaboraran
el informe final, siendo todos los
informes anteriormente enuncia-
dos necesarios para el cobro de la
ayuda.

El maximo de personas jévenes
tutoradas por un mismo tutor/a se
limita a 30.

Cooperativas Agro-alimentarias

El porcentaje basico de ayuda
segun la inversién financiable seré
40%, igual que en la convocato-
ria anterior, se podran incorporar
los porcentajes adicionales que se
establecen en la orden de bases,
sin superar el 50% de la inver-
sién financiable. Destacando que
se mantiene el incremento del 5%
adicional de ayuda por ser socio de
entidades asociativas calificadas
como EAP, EAPIR o Agrupacién de
Productores o en una entidad inte-
grada en alguna de estas figuras.

Cuando la perso-

na beneficiaria sea

un/a joven o una

sociedad en la

que se integra

una persona

joven , que se

incorpore simul-

tdneamente o se

haya incorporado

en los cinco anos

anteriores a la pre-

sentacién de la solicitud

de ayuda, podréd obtener un

porcentaje adicional de ayuda del

20% de la inversién concediéndo-

sele en su integridad cuando se

haya instalado bajo la modalidad

de titularidad exclusiva y en pro-

porcion a la participacion de esa

persona joven en la financiacion

de las inversiones en las restantes
modalidades.

El volumen maximo de inver-
sién financiable objeto de ayuda
serd de 100.000 € por unidad de
trabajo agrario (UTA] prevista sin
superar los 200.000 € por explota-
cién, en el caso de que el titular sea
una persona fisica y 400.000 € por
explotacion, en el caso de explota-
ciones de titularidad compartida y
explotaciones cuyo titular sea una
persona juridica.

En materia de regadio, se esta-
bleceran las inversiones maximas
financiables en funciéon de la su-
perficie afectada.
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José Maria Ciudad: “La mejor manera de hacer frente a la volatilidad es la
comercializacion en comun en entidades asociativas, con gestores especializados que
miran por el beneficio del agricultor socio y racionalizan su presencia en el mercado”

La Comision de Cultivos Herba-
ceos de Cooperativas Agro-alimen-
tarias, en la que estan integradas
las 20 principales cooperativas
comercializadoras de cereales de
Castilla-La Mancha analizé en la
Gltima reunidén sectorial la convul-
sa situacion de mercado, en una
campana con el mayor ano de pro-
duccién de cereales de la historia
de Espana con 27,5 millones de to-
neladas, y de Castilla-La Mancha, y
con las cotizaciones mas elevadas
de los ultimos anos.

Situacion de los cultivos

“En cuanto a la situacién de los
cultivos, podemos decir que nos
encontramos en una situacion in-
mejorable, pero eso es pronto para
saber si eso va a anticipar una bue-
na cosecha o no. Habra que espe-
rar a las precipitaciones de prima-
vera para saber si vamos a tener
un buen anao”, senala el portavoz de
Cultivos Herbaceos de Cooperati-
vas Agro-alimentarias CLM.

Alza de los precios

Estafirmeza se apoya sobre todo
en los mercados internacionales, y
en la poca actividad en los puertos,
en los que la mercancia es escasa
y mas cara. Esto provoca que las
fabricas se estan abasteciendo so-
bre todo de mercancia nacional. Se
estd produciendo también un in-
cremento del uso de la cebada en
la formulacién de piensos, ya que
es el cereal mas competitivo y més
disponible, por lo que al final de
campafa habra que calcular siva a
quedar stock de enlace, o no.

Este alza en los precios la esté
ocasionando, por un lado, que pai-
ses netamente importadores como
China, estan acudiendo a los mer-
cados a comprar ingentes cantida-
des de cereales, sobre todo de maiz
y de soja y, por otro, porque por el
lado de la oferta paises como Ru-
sia -principal exportador mundial
de trigo- esté dificultando sus ex-
portaciones mediante la aplicacién
de aranceles. Ademas, otros paises
claves en el mercado internacional
de cereales y soja, como Brasil y
Argentina, estan teniendo dificul-
tades y no estan pudiendo llegar a
los mercados. A ello, se une un ba-
lance muy ajustado a nivel europeo
para suministrar el consumo en
esta campana.

Por tanto, mientras la demanda
siga con esta fuerza, la tendencia al
alza continuara. Eso si ahora em-
pezara a entrar en juego la expec-
tativa de una buena o mala cosecha
en el hemisferio contrario -que es
el que abastece la demanda de por
ejemplo la UE en la segunda parte
del afio-, y segun se desarrolle se
moveran los mercados en una di-
reccion o en otra.

Frente a la volatilidad en
los precios, comercializacion
en comun

El desarrollo de los merca-
dos estd enfocado en China y su
agresiva politica comercial, que ha
atraido a este sector de nuevo, y
como en otras ocasiones pasadas,
a los fondos de inversién, lo que
estd provocando una enorme vola-
tilidad en los precios, lo que hace

de la comercializacion de cereales
una tarea dificil. "La mejor mane-
ra que tiene el productor de salva-
guardarse de dicha volatilidad es
la comercializacién en comun, en
entidades asociativas, con gestores
especializados que miran en pri-
mer lugar por el beneficio e interés
del agricultor socio y racionalizan
su presencia en el mercado”, sefa-
la José Maria Ciudad.

Existencias por comercializar:
entre un 35y 40% de la
produccion

En cuanto al nivel de ventas
de la cosecha del pasado verano,
y por tanto de las existencias aun
por comercializar, las cooperati-
vas estimamos que pueden que-
dar entre un 35 y un 40% de la
produccién de esta campafha por
distribuir. Gracias a que las coo-
perativas llevan toda la campana
presentes en el mercado, los con-
sumidores de cereales han teni-
do producto suficiente como para
abastecer las aproximadamente
100.000 toneladas de cereal dia-
rias que se necesitan en Espana.
Hay que recordar que Espana con
una produccién récord historica de
27,5 millones de toneladas, va a
tener en esta campana que impor-
tar cerca de 10 millones de tonela-
das para satisfacer sus necesida-
des. Si estos abastecimientos no
se hubiesen realizado, se habria
creado un problema estructural
importante en el sector de la ali-
mentacion animal, lo que habria
supuesto también un gran proble-
ma para todos los agricultores y
agentes de este sector. @



Cooperativas Agro-alimentarias lleva
a cabo mas de 350 acciones de
asesoramiento a explotaciones agrarias

Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha como entidad
para el Asesoramiento a Explota-
ciones agrarias ha llevado a cabo
en 2020 un total de 354 asesora-
mientos. De los cuales 260 aseso-
ramientos han sido en el dmbito
agrario y 94 asesoramientos han
sido en el &mbito de gestidn y efi-
ciencia en el uso del agua.

Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha es una Entidad
que se encuentra a nivel regional
en todas las provincias de Castilla-
La Mancha. Por lo que, se han rea-
lizado asesoramientos en muchas
zonas de esta comunidad. Algunas
de las poblaciones donde se han
realizado asesoramientos han sido:

e Provincia de Albacete: en la Roda,
Elche de la Sierra, Ayna.

¢ Provincia de Ciudad Real: en Mo-
ral de Calatrava, Alcazar de San
Juan, Villanueva de los Infantes,
Campo de Criptana.

e Provincia de Cuenca: en Las Me-
sas, El Provencio, Villalpardo,
Huete, Canaveruelas, Carrascosa
del Campo.

e Provincia de Guadalajara: en
Atienza, Ledanca, Siglenza.

* Provincia de Toledo: en Mora, Mi-
guel Esteban.

En funcién de los informes rea-
lizados de asesoramiento, hemos
observado que los motivos mayori-
tarios por los que se han realizado
los Asesoramientos en el Ambito
Agrario han sido:

e Condicionalidad, requisitos lega-
les de gestidn y buenas condicio-
nes agrariasy medioambientales.

e Conservacién y proteccién del
medio rural.

e Otras préacticas agrarias bene-
ficiosas para el clima y el medio
ambiente.

* Sanidad vegetal (plagas, enfer-
medades, gestion de plaguici-
das).

e Agricultura ecolégica.

 Gestion de riesgos en las explota-
ciones.

e Actuaciones para restaurar, pre-
servar y mejorar la biodiversidad.

En funcién de los informes rea-
lizados de asesoramiento, hemos
observado que los motivos mayori-
tarios por los que se han realizado
los Asesoramientos en el Ambito
de Gestiony Eficiencia en el Uso del
Agua han sido:

* Regadio.

e Otros relacionados con gestion
del agua (calidad del agua) y aho-
rro.

e Otras practicas agrarias bene-
ficiosas para el clima y el medio
ambiente.

» Condicionalidad, requisitos lega-
les de gestion y buenas condicio-
nes agrarias y medioambientales.

e Conservacién y proteccion del
medio rural.

° Medidas en materia de proteccion
de las aguas.

En base a las Encuestas de Ca-
lidad del Servicio de Asesoramien-
to, realizadas a los beneficiarios de
los expedientes asesorados, hemos
observado en las preguntas 3, 4 ,5
y 7, que son las que nos dan infor-
macioén sobre la utilidad o interés
de este servicio para el agricultor,
obtenemos los siguientes resulta-
dos mas frecuentes:

° Pregunta 3. Los encuestados
consideran que el Servicio de
Asesoramiento para su explota-
cién ha sido muy util.

Pregunta 4. lLos encuestados
consideran que gracias al Servi-
cio de Asesoramiento recibido la
situacion actual de sus explota-
ciones ha mejorado mucho con
respecto a la situacion inicial.
Pregunta 5. Los encuestados
consideran que el Asesoramien-
to recibido ha contribuido mu-
cho para tener una mayor con-
cienciacién en la realizacion de
practicas basadas en el respeto
al medioambiente y en la adapta-
cion al cambio climatico.
Pregunta 7. Los encuestados
consideran que los temas sobre
los que se ha asesorado son de
mucho interés para ellos y estan
enfocados a la problematica es-
pecifica de sus explotaciones.

Indicar que, a parte de los ase-
soramientos realizados directa-
mente por el personal técnicos de
Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha, han sido diez
entidades las que gracias a su par-
ticipacion en el SAE de Cooperativas
Agro-alimentarias Castilla-La Man-
cha han podido ofrecer el servicio
de asesoramiento a explotaciones
a los agricultores de su entorno, de
forma gratuita, durante el 2020 (so-
licitud de ayuda realizada en 2019).

En estos momentos se estd a
la espera de que durante el primer
trimestre de 2021 se resuelva la
solicitud de ayuda, presentada en
2020 para poder seguir ofreciendo
el servicio de asesoramiento a ex-
plotaciones de forma gratuita, que
nuevamente permitird a las enti-
dades que solicitaron formar parte
del SAE de CACLM, a través de sus
técnicos de campo, poder ofrecer
este servicio a los agricultores de
su entorno ayudandoles a mejorar
su competitividad y el cumplimien-
to de la legislacion actual. @
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Jacinto Tello, responsable del Dpto. de Medio Ambiente, Calidad y Seguridad Alimentaria
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Pocas veces un eslogan ha re-
sumido tan bien el espiritu y la
esencia de lo que reside detras
de él. "Campo y alma directo a tu
mesa” sera la marca con la que
se diferenciaran los productos de
Castilla-La Mancha que se comer-
cialicen mediante canales cortos
de comercializacion o venta directa.

El pasado 13 de noviembre se
publicé el Decreto 71/2020, de 9
de noviembre, por el que se regu-
la en Castilla-La Mancha la venta
directa de productos ligados a la
explotacion agraria. Este decreto
tiene como objetivo proporcionar
una herramienta normativa que
regule y promocione la venta direc-
ta de productos agroalimentarios
desde el productor al consumidor,
reduciendo al maximo el nimero
de intermediarios. De esta manera,
existiria un contacto mas directo
entre el consumidor y productor,
repartiéndose mas equitativamen-
te los beneficios, que irian casi en
su totalidad al productor primario.

Los productos y cantidades de
los mismos que se pueden acoger
a esta modalidad estan expuestos
en el Anexo | del citado decreto,
limitando las cantidades maximas
autorizadas por productor y ano. A
continuacién se exponen algunas
de ellas:

° 4.000 kg de aceitunas de mesa.

° 10.000 kg por cada especie de
hortaliza cultivada.

e 20.000 kg de patatas cultivadas.

° 15.000 kg de setas cultivadas.

* 5.000 kg de miel.

Como se puede ver en el ejem-
plo, las cantidades son relativa-
mente pequefias en comparacion
con las cantidades comercializadas
por las grandes industrias. Este es

uno de las caracteristicas que se
quieren promocionar, pequenos
productores, con pequenas cose-
chas, que encuentran un cauce de
comercializacién mas directo al
consumidor que aprecia el produc-
to de calidad cercano y que cola-
bora con su consumo al desarrollo
del entorno rural en el que se pro-
ducen estos alimentos.

No sélo se incluyen productos
primarios, sino que también se in-
cluyen productos transformados,
como por ejemplo:

e 5.000 litros de aceite.

e 100 litros de leche al dia como
materia prima por tipo de pro-
ducto, méaximo 300 litros de le-
che procesada en su conjunto.
Derivados lacteos (queso, yo-
gur, cuajada, requeson)

e 5.000 litros de vino, vinagre, cer-
veza, etc. [por tipo de producto)

CONDICIONES
HIGIENICO-SANITARIAS

Si bien es cierto que el decre-
to acoge, entre otros, a los pro-
ductos enunciados, hay que hacer
una importante apreciacion
sobre los productos
transformados. Es
indudable que el
riesgo sanitario
de los productos
transformados
es muy superior
a los produc-
tos  primarios.
La manipulacion,
procesos, contacto
con diferente maqui-
naria, almacenamiento,
etc, hace irremediable que los ries-
gos sanitarios aumenten. Para que
no haya ningun problema sanitario,
se deben extremar las precaucio-

Una apuesta clara
por los productos
de Castilla-La Mancha
que se comercialicen
mediante canales cortos
de comercializacién o
venta directa

nes higiénicas, siendo muy aconse-
jable implantar un sistema basado
en el Andlisis de Peligros y Puntos
de Control Critico (APPCC), de ma-
nera analoga a como se hace en las
industrias agroalimentarias.

No obstante, dadas las circuns-
tancias en las que se lleva a cabo
este tipo de producciones, existe
un principio de flexibilidad, con-
templado por la normativa euro-
pea, mediante la Comunicacion de
la Comisidn sobre la aplicacion de
sistemas de gestién de la seguri-
dad alimentaria que contemplan
programas de prerrequisitos (PPR)
y procedimientos basados en los
principios del APPCC, incluida la
facilitacion/flexibilidad respecto
de su aplicacién en determinadas
empresas alimentarias (2016/C
278/01)

Ya en el Reglamento (CE] n.o
852/2004 del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 29 de abril de
2004, relativo a la higiene de los
productos alimenticios (DO L 139
de 30.4.2004, p. 1) se exigia que los
operadores de empresas agroali-
mentarias contaran con un sistema

de control de las condiciones
higiénicas basado en los
principios del APPCC,
incluidas las nor-
mas de higiene en
el sector primario.

Hay que desta-
car que la norma-
tiva europea estd a

la vanguardia de las
exigencias higiénicas
en la produccién de ali-

mentos. De esta manera, los
alimentos producidos en paises de
la Unién Europea deben cumplir
una estricta normativa desde la
produccién primaria, la transfor-



macién y la distribucion hasta el
consumidor.

Este decreto quiere anadir ade-
mas otro componente, el valor del
territorio ruraly de la actividad de
la poblacion que lo habi-
ta. El hecho de que el
producto tenga el
minimo recorrido
entre el produc-
tor y el consu-
midor hace que,
por una parte,
la ausencia de
intermediacidn
permite que el
precio para el con-
sumidor sea muy in-
teresante y, al mismo
tiempo, el productor reciba un
precio mas justo, ya que los mar-
genes hasta el mercado los ingresa
en su practica totalidad el propio
productor. A esto contribuye de ma-
nera definitiva a la estabilidad de la
actividad econdmica en el entorno
rural, brindando a su poblacién
mayores posibilidades de desarro-
llo.

Existen dos modalidades de
venta que se pueden acoger a esta
marca:

* Venta directa: el productor ven-
de directamente al consumidor,
bien en el domicilio del propio
consumidor, en la explotacion
del productor o en algin mer-
cado no sedentario, lo que se
denomina habitualmente como
“mercadillo”. También se pue-
de realizar esta venta en ferias
o eventos en los que se pueden
adquirir los productos vendidos
directamente por el productor.

Para productos transformados,
se podria realizar la venta tam-
bién en un local comercial del
propio productor o de su agru-
pacién. Es decir, que una coo-
perativa de primer grado que
transforme los productos pri-
marios y tenga venta al consu-
midor en sus instalaciones, se
podria considerar como venta
directa, con el limite de cantidad
de producto que se expresa en
el Anexo | del decreto.

Venta directa es
cuando el productor
vende directamente
al consumidor, bien en
el domicilio del propio
consumidor, en la
explotacion del productor
o en algin mercado no
sedentario

e Canal corto de comercializa-
cién: en este caso, podria existir
un intermediario como maximo.
Por ejemplo, seria el caso de
algun local comercial al que le
suministre el productor direc-

tamente y dicho local

venda al consumidor
final.

La venta
por  internet
directamente
del productor
al consumidor
también  serd
considerado
como canal corto.

En el caso de los

locales de hosteleria y res-
tauracion, también se considerara
venta directa, en el caso de que el
negocio sea del propio productor,
o canal corto en el caso de que el
productor suministre directamente
a dicho local de hosteleria y éste al
consumidor.

En definitiva, se abren nuevas
posibilidades de diferenciacién de
la produccion, la més cercana al
consumidor, la que viene directa-
mente del productor y del mundo
rural mas cercano.

Desde luego, hay que entender
la ventaja que tiene el consumo
cercano, maxime en una Regidn
como Castilla-La Mancha, con tan-
ta riqueza y variedad de productos
agroalimentarios, en la que aproxi-
madamente el 14% del PIB regional
proviene del sector agroalimenta-
rio y que tiene tanto potencial de
mejora en la comercializacién de
sus productos.

Siempre enviamos este men-
saje, porque realmente creemos
en él, apostemos por nuestros
productos locales, por nuestros
productores y por nuestro entorno
rural. Valoremos como se merecen
nuestros productos y, como decia
Quevedo, “Solo el necio confunde
valory precio”.

Porque lo importante del alma
del campo, como lo de todas las al-
mas, no es su coste, sino su valor.

Cooperativas Agro-alimentarias
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Alicia Sanchez Lopez-Covarrubias. Periodista

Casos de éxito en materia de Calidad con Sic Agroalimentaria

¢ Quieres saber qué opinan sobre el Departamento
de Calidad de Sic Agroalimentaria?

Empresas y cooperativas de la region nos cuentan porqué su apuesta por la
Calidad y las ventajas competitivas que han obtenido en el mercado

SIC Agroalimentaria, con una
experiencia de cerca de 30 afos en
el mercado, se dedica a la mejora
de la competitividad y a la gene-
racion de valor de empresas que
componen la cadena agroalimen-
taria, mediante la prestacion de un
servicio integral, especializado y de
calidad.

Desde su departamento de Ca-
lidad, su equipo de profesionales
de reconocida y dilatada experien-
cia, trabaja en la consultoria para
la implantacion y certificacion de
sistemas amparados bajo los prin-
cipales referenciales de calidad
agroalimentaria, tanto de procesos
de gestion como de producto, para
abordar los planes de comerciali-
zacion y/o internacionalizacion por
los que apuestan las empresas y
cooperativas.

BODEGAS CAMPOS REALES

Bodegas Campos Reales, situa-
da en El Provencio [Cuenca) es una
de las bodegas Espafiolas lideres
en la produccion de vinos de la ca-
tegoria popular-premium. Comen-
z6 su andadura y confianza con Sic
Agroalimentaria hace unos cuatro
anos en materia de calidad.

A'n%eta Bonilla, responsable de Calidad
de la Bodega Campos Reales.

Su responsable de Calidad,
Angela Bonilla, afirma que hace
cuatro afos la bodega implanté la
norma BRC de la mano de Coope-
rativas Agro-alimentarias Castilla-
La Mancha y ha continuado estos
Ultimos anos a través también de
la consultora del grupo M2 Angeles
Garcia Chico de Sic Agroalimenta-
ria.

Bodegas Campos Reales ha
trabajado en los ultimos tiempos,
a través de un contrato de man-
tenimiento de normas de calidad,
ha sido modificar todos los proce-
dimientos de calidad en base a las
normas BRC e IFS, pues con ante-
rioridad toda la documentacion se
hacia para las 1SO.

Los motivos para llevar a cabo
el cambio es que ambas normas de
calidad agroalimentaria por las que
se ha apostado son mas exigente
aun "y nos permitian a la vez redu-
cir la documentacién, son procedi-
mientos mas dinamicos”.

Posicionamiento mundial a través
de la implantacion de Calidad

Bonilla nos indica que entre los
beneficios obtenidos estad “el posi-
cionamiento de la empresa a nivel
mundial, que es donde te exigen
estas normativas. También hemos
mejorado la relacién comercial
tanto en cantidad como en calidad
con empresas a las que nosotros
embotellamos. Pues si ellas han
conseguido vender mas con estos
certificados, nosotros también”.

También hemos mejorado a
nivel interno, nos cuenta la res-
ponsable de calidad. Con los pro-
cedimientos mejoran mucho no

solo las instalaciones, también el
contacto entre los companeros es
mas cercano, porque al final tene-
mos que hablar los unos con los
otros. Saber qué necesitamos los
de un departamento con otro. Pero
sobre todo ha sido muy positivo a
nivel documental pues llevar todo
con mucho rigor es mas facil a la
hora de encontrar y solucionar los
problemas.

De cara a nuestros clientes ha
sido un acierto total, incluso para
nuestros comerciales de exporta-
cién. Con estas normativas tene-
mos las puertas abiertas en Europa
y otros paisesy con la BRC, aunque
es mas bien britanico, también en
otros tantos lugares.

Complicidad con los consultores
de Sic Agroalimentaria

Con los consultores de Sic
Agroalimentaria siempre ha habido
mucha complicidad. Con Marian-
geles ha sido facil incluso traba-
jar en este ano tan complicado de
la pandemia “siempre tiene en la
boca, ;Te puedo ayudar? y en un
departamento como el nuestro, eso
es genial”.

Bodegas Campos Reales esté
especializada en vinos de la varie-
dad Tempranillo y cuenta en su ha-
ber con importantes reconocimien-
tos como el "Mejor Tinto Joven de
Espafa” o el "“Baco de Oro”.

Cuenta con 4.000 hectéreas de
vinedos entre las que se esconden
grandes tesoros como las vifas de
pie franco de mas de 70 afios. Sus
elaboraciones son vinos honestos
que muestran la autenticidad de la
mejor fruta.



HORNEADOS VEGETALES

También Horneados Vegetales
de Manzanares (Ciudad Real], ha
hecho una apuesta fuerte por la
calidad con Sic Agroalimentaria.

Mercedes Sanchez, responsa-
ble de Calidad de Horneados Vege-
tales, nos indica que los trabajos
que realizados de la mano de la
consultor Maridngeles Garcia Chi-
co han consistido en planificar e
implementar los mecanismos de
control de calidad a lo largo de todo
el proceso productivo de la firma.

Para ello, se ha asegurado la
aplicacién de los reglamentos y de
las normas técnicas en la calidad
de los articulos de consumo. “Ins-
peccionar centros de produccion,
transformacion, transporte, mani-
pulacion, almacenamiento y venta
de productos”, es donde hemos
actuado “para asegurarnos que se
ajustan a las reglamentaciones vy
normas pertinentes”.

Asegurar productos terminados

Para nosotros ha sido muy im-
portante inspeccionar los produc-
tos terminados o las piezas fabri-
cadas a fin de asegurar de que son
conformes a las reglamentaciones
vigentes y normas de calidad pre-
establecidas.

Ademas, “la implantacion del
sistema de calidad en Horneados
Vegetales nos ha permitido ase-
sorar a empresas y al publico en
general sobre la aplicacidn de las
reglamentaciones y normas en
materia de higiene, sanidad, etc”.

No menos importante ha sido
formar al personal de las organi-
zaciones sobre sistemas y métodos
de control de calidad.

Cooperativas Agro-alimentarias
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Instalaciones de Horneados Vegetales.

Servicios Calidad y Seguridad Alimentaria de
Sic Agroalimentaria

e Consultoria para la implantacion de normas de calidad y
seguridad alimentaria IFS, BRC, FSCC 2000, UNE EN IS0 22000,
GLOBAL GAP.

e Consultoria para la implantacion de normas de calidad y medio
ambiente UNE EN ISO 9001, UNE EN ISO 14001.

e Consultoria de apoyo en:

- Elmantenimiento de las normas tras la certificacion

- Mejora y simplificacion de la documentacion y registros
asociado

- Adaptacion a los cambios de las normas (por ejemplo, IFS v7,
FSCCC 20000 v.5)

e Realizacion de Auditorias internas en las normas de calidad,
seguridad alimentaria y medio ambiente.

e Curso de formacion para trabajadores, equipo de inocuidad,
responsables de calidad y equipo directivo:

- Curso de adaptacion a las nuevas versiones de las normas

- Requisitos a cumplir para la implantacion de los sistemas de
gestion

- Curso de “Food Defense”

- Curso de etiquetado de alimentos

- Curso de fraude de alimentos

- Curso de APPCC para miembros del equipo de inocuidad

- Curso de gestion de alertas alimentarias

- Curso de cultura de calidad e inocuidad para trabajadores y
equipo directivo

CONTACTO:
M2 Angeles Garcia Chico .

NC

calidadf@sicagroalimentaria.com
Tel. 653 935 476

Antonio Jiménez Cano
ajimenez(@sicagroalimentaria.com
Tel. 689 397 536

agroalime
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Todos estos puntos de actua-
cion han permitido a la empresa de
Manzanares obtener en el certifica-
do de calidad IFS, en nivel superior
y lo hemos mantenido en el tiempo.
“Nuestros clientes —continta Mer-
cedes Sanchez-, han ganado sequ-
ridad y tranquilidad en la comercia-
lizacidon de nuestros productos. Y
nuestra marca ha ganado prestigio
al obtener dicha certificacion”. En
tema analisis, fichas técnicas, tra-
zabilidad, vida til del producto en
todos estos aspectos hemos mejo-
rado a pasos agigantados”.

“Sin duda, el servicio ofrecido
por SIC ha sido excepcional. Cual-
quier duda o problema que nos ha
surgido nos lo ha gestionado y so-
lucionado sin problema ninguno™.

BODEGAS LA ESTACION

Nuria Chavez, de Calidad de
Bodegas La Estacidn y Juan Miguel
Calleja, el director de la bodega,
sefalan que la certificacién de IFS
ha sido una de las auto exigencias
que la bodega, situada en Santa
Cruz de la Zarza, se marcé para es-
tar a la altura de la demanda de los
consumidores, ofreciéndoles siem-
pre el mejor producto final.

La bodega apostd por invertir
en modernizacidn e innovacion;

Instalaciones de Horneados Vegetales.

tanto en recursos materiales y hu-
manos, como con los que tienen
que ver con las instalaciones y el
campo.

Tras el cambio de direccion, la
bodega cooperativa ha dado un giro
de 180 grados. “Lo hemos tenido
claro, para poder avanzar debiamos
de apostar por nuestros propios vi-
nos y ademas ofrecer a nuestros
clientes las garantias de calidad
mas exigentes del mercado”.

Apostar por la IFS les ha per-
mitido no solo consolidar mercado
sino aumentar e internacionalizar
la empresa. La practica totalidad
del vino elaborado por Bodegas la
Estacion se exporta, segun los es-
tandaresy caracteristicas a la carta
solicitadas por sus clientes.

Implantar el certificado IFS ha
permitido no solo mejorar los pro-
cesos ‘sino mejorar también la
dindmica de trabajo interno”, nos
sefnala Nuria. "Ahora todos sabe-

Instalaciones de Bodegas La Estacion.

mos mejor qué funcidny qué activi-
dades hacemos cada uno y eso nos
ayuda a ayudarnos”.

Desde esta cooperativa toledana
también se quiere poner en valor el
trabajo de cercania llevado a cabo
desde Sic Agroalimentaria “contar
con los consultores de Sic ha sido
contar con una persona mas en el
equipo. Ha sido un ano muy dificil
por la pandemia, pero incluso eso,
a través de SIC ha sido facil, pues
han estado junto a nosotros por
medios telematicos las 24 horas al
dia si los hemos necesitado”.



”| | 10 Wi
i Y

CERTIFOOD

GESTIONA TODAS LAS NECESIDADES DE TU BODEGA,
CON LA MISMA ENTIDAD DE CERTIFICACION

...Y PON TU VINO EN BOCA DE TODOS

VINO DE LA ! :."": .
TIERRA DE L
CASTILLA ke -

8 3
|

VINOS

VARIETALES
VINO CON
DENO ﬂINﬂxCIUN

. DEORIGEN f

IS0
‘ 22000,,5 .
‘ @
N\

CERTIFOOD
Castilla-La Mancha.
Plaza de Grecia, 1, 45005 Toledo
Telf.: +34 925 28 51 39; Fax: +34 925 28 30 40
cim@certifood.org / www.certifood.org



Economia social

Juan Miguel del Real, director de Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha

Nace

El pasado mes de noviembre y
coincidiendo con el reconocimien-
to de Toledo como Capital Europea
de la Economia Social en 2020, se
constituia formalmente la CONFE-
DERACION DE ASOCIACIONES DE
EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL
DE CASTILLA-LA MANCHA (econo-
miasocial.clm), una organizacién
cuyo principal objetivo es el de re-
presentar y defender a las empre-
sas y asociaciones que conforman
la gran familia de la econdmica
social de nuestra regidén y que son
motory pieza clave para el desarro-
llo socio-econdmico de la misma.

En su constitucién, han partici-
pado de inicio seis organizaciones
de la economia social de la region,

Presentacion de la confederacion regional a CEPES.

R

i

Castila-LaMancha

en concreto, Cooperativas Agro-
alimentarias Castilla-La Mancha,
Asociacion de Centros Especia-
les de Empleo de Iniciativa Social
de Castilla-La Mancha (FEACEM
CLM], el Consejo Territorial de CLM
de la ONCE, la Unién de Coopera-
tivas de Ensenanza de Castilla-La
Mancha (UCEC-M], Asociacién de
Empresas de Insercién de Castilla-
La Mancha [ASEIRCAM] y las Coo-
perativas de Trabajo Asociado por
medio de la Cooperativa Impulso
Cooperativo.

Su primera Junta Directiva es-
tard presidida por Juan Miguel del
Real, en representacion de Coo-
perativas Agro-alimentarias CLM,
siendo elegido como vicepresidente

economiasocial.clm

José Martinez, en representacion
de ONCE-CLM, como secretario
Pedro JesUs Séez, en representa-
cion de FEACEM-CLM, y como te-
sorero Rafael Lépez, en represen-
tacion de ASEIRCAM, junto a las
otras siete vocalias de que dispon-
dra la organizacion.

Las asociaciones que confor-
man la Confederacién en el mo-
mento actual, representan en la re-
gion a 1000 empresas y entidades
de economia social, agrupa a mas
de 174.000 socios, dan empleo a
mas de 21.500 trabajadores de los
que 3.500 son personas con disca-
pacidad, y agrupa una facturacién
agrupada de mas de 2.846 millones
de euros.
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Presentacion de la nueva
Confederacion.



No obstante, la organizacion esté
abierta a la entrada de otras organiza-
ciones de la economia social que, aun
cuando no han formado parte de este
primer grupo promotor, puedan, con-
forme a sus Estatutos, incorporarse a
la misma y tener representada asi de
manera integral al resto de familias
de la economia social (cooperativas
de consumo, de crédito, transportes,
economia social solidaria, etc.).

Objetivos

La organizacién nace con un
triple objetivo: representar y defen-
der a las empresas de la economia
social de la regidén, servir de cauce
para lograr la necesaria presencia
institucional de la economia social
en las mesas de didlogo e interlo-
cucion social de nuestra regién, y
servir de canal para la promocién
ante la sociedad de los valores y
principios generales de la Econo-
mia Social que nos caracterizan vy,
a la vez, nos diferencian de otras
formulas empresariales.

Principios y valores de la
Economia Social

La Economia Social encarna
unos principios y valores que nos
hacen diferentes respecto de otras
féormulas societarias como lo son la
primacia de las personas sobre el
capital, la bUsqueda del interés ge-
neral, la gestion autdénoma, trans-
parente, democratica y participati-
va, la aplicaciéon de los beneficios a
los propios socios de la entidad y el
compromiso con el desarrollo local,
la cohesion socialy la sostenibilidad.

Principios y valores que en es-
tos tiempos adquieren especial re-
levancia para una sociedad mucho
mas identificada con la responsa-
bilidad social de las empresas y
con el compromiso que las mismas
deben asumir con la sostenibilidad
econémica, social y medioambien-
tal, compromisos todos ellos que
forman parte del ADN de las em-
presas de la economia social.

Presentacion en sociedad

Durante el pasado mes de di-
ciembre, la Junta Directiva de la

nueva organizacion se presenté a la
sociedad castellano-manchega en
un acto institucional celebrado con
la Consejera de Economia, Empre-
sas y Empleo, Patricia Franco, y el
Director General de Trabajo y Eco-
nomia Social, Eduardo del Valle, y
representantes del Ayuntamiento
de Toledo, en el transcurso del cual,
Consejera puso en valor la impor-
tancia de que Castilla-La Mancha
cuente de una vez por todas, como
ya ocurre en la mayor parte de las
comunidades auténomas, de una
organizacion regional que defien-
da y represente a toda la economia
social, erigiéndose en interlocutor
valido ante la administracidn.

De la misma manera, la orga-
nizacion participé en la Junta Di-
rectiva de CEPES (Confederacién
Espafiola de la Economia Sociall
en su reunion celebrada en Tole-
do, dentro de los actos conmemo-
rativos de Toledo Capital Europea
de la Economia Social 2020, y en
la que se pudieron compartir las
sinergias y objetivos comunes de
ambas organizaciones en pro de la
visibilidad y puesta en valor de las
empresas de la economia en los
momentos actuales vy, especial-
mente, como palancas clave para
lograr la recuperacion econdémi-
ca y social de nuestro pais tras la
pandemia que estamos sufriendo.
En dicha reunion estuvo presente
igualmente, la Directora General
de Economia Social del Ministerio
de Trabajo y Economia Social, Ma-
ravillas Espin.

Cooperativas Agro-alimentarias

economiasocial.clm

Juan Miguel'del'Real firma la
constitucién de la Confederacion de
Economia Social junto a la consejera

Organizaciones firmantes junto a la Consejera de Economia Patricia Franco.
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Alicia Sanchez Lopez-Covarrubias, periodista

EDUARDO DEL VALLE CALZADO
Director Autonomos, Trabajo y Economia Social

“Para mi la forma juridica
de cooperativa y sociedad
laboral es la formula mas
perfecta para cualquier
Iniciativa empresarial”

Eduardo del Valle Calzado,
licenciado en Derecho por la
Universidad de Castilla-La
Mancha, es director general de
Autonomos, Trabajo y Economia
Social de la Consejeria de
Economia, Empresas y Empleo
de Castilla-La Mancha.
Durante su vida politica ha sido
alcalde de su pueblo Bolanos
de Calatrava y Director General
en la Administracion Regional.
Es hijo de uno de los socios
fundadores de la cooperativa
vinicola de su localidad y

como él mismo recuerda con
profunda nostalgia, “como
muchos jovenes de mi pueblo
mi primer trabajo asalariado
fue en lavendimiayenla
aceitunay con ese dinero nos
pagabamos una parte de los
gastos de los estudios en la
facultad”.

P.- Con su dilatada experiencia en
materia laboral, empresas y em-
pleo ;como valora este ya casi pri-
mer ano completo de pandemia?
¢Qué salud tiene el tejido empre-
sarial de Castilla-La Mancha?

R.- De una forma muy dolorosa,
por las personas que nos han deja-
do, por las que se han contagiado,
y, en fin, por todos los auténomos y
auténomas y quienes forman parte
de las empresas de economia so-
cial que han visto mermada, si no
paralizada, su actividad profesio-
nal y empresarial por culpa de los
efectos de la pandemia del COVID
19.

Aunque pueda resultar chocan-
te, soy moderadamente optimista
sobre la salud del tejido empre-
sarial de Castilla-La Mancha, ba-
sicamente porque el empleo que
sustenta tanto el trabajo auténomo
individual como colectivos (funda-
mentalmente, cooperativas y so-
ciedades laborales) es estable y de
cierta calidad.



P.- ¢Qué datos macroeconémi-
cos manejan en estos momentos
desde la Consejeria de Economia,
Empresas y Empleo sobre la recu-
peracion? ;Cuanto se tardara?

R.- Dar una fecha cierta para la sa-
lida de la crisis me parece que pue-
de resultar precipitado y enganoso.
La actitud del Gobierno regional se
esta traduciendo en el gran nime-
ro de medidas incentivadoras para
que nuestras empresas. Hasta
estos momentos hemos dedica-
do méas de 150 millones de euros
para nuestros auténomos, nues-
tras PYMES y nuestras empresas
de economia social, solo en ayudas
directas.

P.- ¢(El “escudo social” previs-
to con ERTES, ayudas a sectores
especificos, etc sera suficiente?
¢Castilla-La Mancha y Espana
tienen la “piel lo suficientemente
dura” como para no volver a atra-
vesar por aquella crisis del 2008?
¢Cual es su opinion al respecto?
R.- Desde el conocimiento y la ex-
periencia que tengo en materia
laboral, puedo afirmar que la res-
puesta que con los ERTEs se ha
dado a los efectos de la pandemia
ha sido espectacular, por positiva 'y
practica.

Nunca se habian puesto tantos
recursos publicos a disposicion
de las empresas para el manteni-
miento del empleo. El salario de
los trabajadores se hace efectivo a
través del SEPE y las cotizaciones
a la Seguridad Social, a través de
las exoneraciones que en muchos
casos llegan al 100%.

Deberiamos preguntarnos en qué
situacion social nos encontraria-
mos hoy si la herramienta de los
ERTEs no se hubiera puesto en
practica. ;Cuantos despidos se
hubieran producido? ;Qué tasa de
desempleo sufririamos en estos
momentos? Pues seguramente,
muy parecidas a la de la crisis pa-
sada.

Més que “piel suficientemente
dura”, yo diria que nuestras empre-
sas, al menos la gran mayoria, han
aprendido lo que supuso la crisis

Visitando la Cooperativa Montes Norte.

del 2008, estan mejor preparadasy,
no me resisto a expresarlo, tienen
el apoyo de los poderes publicos,
nacionales y autondmicos.

“Hemos dedicado mas

de 150 millones de euros
para nuestros autonomos,
nuestras PYMES y nuestras
empresas de economia
social, solo en ayudas
directas”

P.- ;Como describiria y valoraria
la economia social?

R.- Para mi, la forma juridica de
cooperativa y sociedad laboral es
la formula més perfecta para cual-
quier iniciativa empresarial.

Si es microempresa, disponemos
de la microcooperativa (dos so-
cios bastan para poner en marcha
esta empresal; para las actividades
agroalimentarias no creo que a es-
tas alturas quepa duda alguna que
la mejor respuesta es la de coope-
rativas.

. Hay alguna iniciativa empresarial
que tenga como finalidad principal
el desarrollo enddgeno de su entor-
no, como lo tienen nuestras coope-
rativas? ;cuantas cooperativas se
han deslocalizado para operar en
condiciones mas econdmicas, ob-
viando, en la mayoria de los casos,
los derechos de quienes colaboran
en la consecucién de sus objetivos?
Estas, y otras muchas preguntas
que podriamos hacernos, tienen
una sencilla respuesta: la solidari-
dad, la autoayuda y unos objetivos
comunes hacen de las cooperativas

Cooperativas Agro-alimentarias

una de las herramientas mas efica-
ces para el desarrollo econémico y
social de un territorio.

P.- ;Qué papel cumplen las coope-
rativas agro-alimentarias en este
contexto en nuestra region?

R.- Basta ver las estadisticas para
reconocer la importancia trascen-
dental que las cooperativas agroali-
mentarias tienen en nuestra Regidn.
A este respecto, quiero hacer un
reconocimiento publico a la labor
que viene desarrollando Coopera-
tivas Agro-alimentarias Castilla-La
Mancha. No sélo en defensa de las
cooperativas asociadas a ella, sino
en el esfuerzo continuado desde
hace tantos anos para que se co-
nozca la importancia del cooperati-
vismo en nuestra region.

Desde mi llegada a la Direccién
General, Cooperativas agroalimen-
tarias y nuestra Consejeria nos
hemos convertido en socios para
el fomento y la consolidacion del
cooperativismo, y la verdad, quie-
ro reconocerlo, nunca han fallado,
siempre han mantenido una actitud
proactiva para sacar adelante toda
iniciativa que beneficie al coopera-
tivismo regional.

Pues bien, y respondo con ello a la
pregunta que me hace. Segun el ul-
timo estudio, el nUmero de perso-
nas en edad de trabajar que estan
integradas en alguna cooperativa
sobrepasa el 10 % sobre el total.

P.- ;Qué cifras se manejan des-
de la Consejeria sobre el peso de
la economia social en Castilla-La
Mancha?
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R.- No hay estadisticas oficiales, ya
que el concepto de Economia So-
cial es muy amplio y a veces difuso.
Pero el propio sector lo ha esti-
mado en mas de 1.000 empresas y
entidades de economia social, que
agrupan a mas de 174.000 socios, y
dan empleo a mas de 21.500 traba-
jadores, de los que 3.500 son per-
sonas con discapacidad.

“En este momento estamos
elaborando con el sector la
que sera la nueva estrategia
de impulso a la economia
social de Castilla La Mancha”

P.- En lineas generales ;Como se
impulsa desde la Consejeria de
empleo este tipo de empresas?
R.- Principalmente desde Direcciéon
General de Economia Social, man-
tenemos las ayudas para la consti-
tucién de cooperativas e incorpora-
cion de socios trabajadores.
También proponemos al parla-
mento regional la normativa para
favorecer el nacimiento de nuevas
entidades (ejemplo es la normativa
sobre la microcooperativa o la coo-
perativa rural).

Asimismo, desde la Consejeria se
ponen en marcha subvenciones
para el mantenimiento del empleo
y la contratacion de trabajadores
en estas empresas.

Y en este momento estamos ela-
borando con el sector la que serd

la nueva estrategia de impulso a
la economia social de Castilla La
Mancha donde incorporaremos
medidas novedosas y que quere-
mos aprobar a lo largo del ano.

P.- Recientemente asistiamos a la
creacion de la Confederacion de
Asociaciones de la Economia So-
cial de Castilla-La Mancha, que ha
contado con el impulso de la pro-
pia consejera de Economia, Patri-
cia Franco ;Qué papel le augura a
esta nueva entidad?

R.- Tenemos puestas en la Confe-
deracidon nuestras esperanzas en
que se convierta no sélo en el in-
terlocutor entre las entidades de
economia social y la Consejeria
de Economia, Empresas y Empleo,
sino que, ademas, se convierta en
coadyuvante necesario en todas las
iniciativas que contribuyan a que
la Economia Social en Castilla-La
Mancha se constituya en uno de los
principales motores de desarrollo
de la Regidn, en todos los &mbitos.
Pensamos que esta asociacion de
asociaciones, si se lo propone, pue-
de apoyary fomentar la creacién de
nuevas empresas de economia so-
cial.

P.- Patricia Franco se compro-
metia recientemente en llevar a
cabo una modificacion de la Ley
de Cooperativas en el Parlamento
autonomico, para la inclusion de
este sector en el Consejo Regional
de Economia Social, como apues-

s

Eduardo del Valle durante las Jornadas de Puertas Abiertas

del Dia de la Economia Social.

ta clara por su representatividad
¢Cuando tendra dicha representa-
tividad el cooperativismo en estey
otros 6rganos?

R.- En estos momentos estamos
estudiando el encaje de las entida-
des de economia social del tercer
sector en el Consejo Regional de
Economia Social.

A este respecto, hay que tener en
cuenta que el Consejo se crea a
través de la Ley de Cooperativas de
Castilla-La Mancha, y en él se cir-
cunscriben Unicamente las coope-
rativas y las sociedades laborales.
Incluir en el Consejo al resto de
entidades de economia social, aun-
que sea través de la Confederacion,
podria chocar con el sentido que se
quiso dar en la Ley de Cooperativas
a este organismo.

Trataremos de buscar una solucién
que requerird posiblemente un
cambio en la propia Ley de coope-
rativas de Castilla La Mancha.

“Las cooperativas
agroalimentarias han
encontrado y continian
encontrando en esta
Consejeria un socio que se
presta en todo momento a
ayudar”

P.- Otro proyecto pendiente que
emergio con motivo de la Capita-
lidad Europea de la Economia So-
cial de Toledo fue la elaboracion
del Libro Blanco de la Economia
Social en Castilla-La Mancha,
como punto de arranque para fu-
turas estrategias ;En qué lineas
se estan trabajando en este sen-
tido?

R.- Si, continuamos con este traba-
jo en colaboracién con la Universi-
dad Regional, y queremos disponer
de una radiografia fiel y completa
de la situacidn de la Economia so-
cial en Castilla-La Mancha.
Cuando se conozcan las necesi-
dades, las oportunidades vy, en fin,
los problemas que puedan tener
las entidades de economia social,
dispondremos de las herramientas
oportunas para que puedan desa-



rrollarse y consolidarse en las me-
jores condiciones de viabilidad.

P.- En paises del norte de Europa
el cooperativismo esta mas de-
sarrollado. Sus empresas son en
numerosas ocasiones de ambito
y peso nacional ¢;Cual es el prin-
cipal escollo que auln debe el coo-
perativismo de la region y espanol
que superar?

R.- Yo creo que uno de los principa-
les escollos es el de la dimensidn
y, en algunos casos, la profesiona-
lizacion de la gestion.

No obstante, tengo que decir que
en estos Ultimos afnos se esta dan-
do un giro muy importante, espe-
cialmente en el sector agroalimen-
tario y que en buena parte se debe
a la labor que viene desarrollando
Cooperativas  Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha, en cuanto a la
formacion especializada destinada
a gestores y socios en general de
las cooperativas.

P.- Aunque por nuestra idiosincra-
sia, nuestra vinculacion es mucho
mas estrecha con la consejeria de
Agricultura ;Qué pueden encon-
trar y encuentran las cooperativas
agroalimentarias de la region en
la Consejeria de Economia, Em-
presas y Empleo?

R.- En primer lugar, las coopera-
tivas agroalimentarias han encon-
trado, y contindan encontrando en
esta Consejeria un socio que se
presta en todo momento a ayudar
en lo que necesitan estas coopera-
tivas.

No descubro ningln secreto si le
digo que COOPERATIVAS AGRO-
ALIMENTARIAS DE CASTILLA-LA
MANCHA ha sido participe privile-
giado hasta en la elaboracién de los
textos legales; que siempre hemos
tenido en cuenta, hasta donde se ha
podido llegar, todas y cada una de
las demandas que se nos ha hecho
sobre el sector; y, en fin, hemos
puesto a disposicién de esta enti-
dad, junto con el resto del asocia-
cionismo cooperativo, una linea de
ayudas para la difusién de la eco-
nomia social en nuestra Region.

Cooperativas Agro-alimentarias

Eduado del Valle junto a Juan Miguel del Real durante
la presentacion de la Confederacion a CEPES.

Eduardo del Valle, de cerca...

¢Qué virtud le gustaria tener?
Tener mas capacidad para hacer feliz a los que me rodean.

Considera que su mayor defecto es
La comunicacion a distancia, sigo siendo un sieso por teléfono.

¢.Se arrepiente de algo?
Siempre uno piensa que pudo hacer las cosas mejor que las hizo.
Pero no vale de nada darle vueltas.

Lo que mas aprecia en una persona...
La generosidad.

¢Qué se le da bien hacer?
Planificar. Fijar objetivos y hacer todo lo posible para cumplirlos.

¢Qué hace cuando no trabaja?
Estar con las personas que me aportan cosas positivas y dedicar el
tiempo a las personas que quiero.

Un lugar donde perderse...
La playa. Cerca del mar.

Su persona favorita...
De la que estoy enamorado.

¢Ha viajado mucho?, ; qué paises le han cautivado?
No mucho. Me cautivaron los paises arabes; Tinez y Marruecos.

¢Es de los que cuentan hasta 10 o no llega ni al 2?
He cambiado, ahora llego hasta 8

¢Alguna vez ha dicho tierra tragame?
No. Suelo afrontar bien los problemas. Y se pedir perdén cuando
hace falta.

¢Con quién se iria a tomar un buen vino?
Con los amigos. Los de mi barrio, los de mi pueblo. No los cambio
por ningun personaje conocido ni idolo.

Cuénteme un recuerdo de su infancia...

Por enero, los sabados, cogiamos las bicicletas y un saco y nos
ibamos al “pardillo” a rebuscar aceituna de los suelos, cuando lle-
nabamos medio saco ya estabamos cansados y lo llevabamos a
la Almazara. Nos ganabamos un poco de dinero para ir al cine, la
sesion doble, y para comprar unas pipas. Eramos felices con una
bolsa de pipas, el regaliz rojo y el cine de la Carmen.
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Impulsando la gestion comunitaria de las tierras con jovenes a

través del Grupo Operativo Go_Innoland europeo

Cooperativas Agro-alimentarias
Catilla-La Mancha, en el marco de
las actividades del Grupo Operativo
Go_Innoland del Programa Nacio-
nal de Desarrollo Rural, financiado
por el Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion (MAPA] y por
el Fondo Europeo Agricola de De-
sarrollo Rural (FEADER) y junto a
las cooperativas de la Comunidad
Valenciana organiz6 el webinar
“Cultivantes. Jovenes en la gestion
de tierras” el pasado 28 de enero
en el que participaron jévenes coo-
perativistas de Murcia y Cataluna.

El objetivo principal fue repen-
sary plantear entre los participan-
tes las posibilidades que las inicia-

Cooperativas Agro-alimentarias
Catilla-La Mancha concluyé el 28
de enero con éxito el curso online
“Habilidades directivas. Aprende
estrategias y técnicas para mejorar
tu funcién directiva”. La funcion di-
rectiva es clave en la gestién em-
presarial de ahi que Cooperativas
fomente este tipo de formacion es-
tratégica orientada a desarrollar el
potencial de los técnicos y técnicas
de nuestras cooperativas para opti-
mizar su gestion.

El curso, subvencionado por el
Ministerio de trabajo y Economia
Social a través del Sepe y la Jun-
ta de Comunidades, cuenta como
objetivos principales desempenar
eficazmente la funciéon de cada
responsabilidad en la empresa
adecuadamente, entrenar y desa-
rrollar las habilidades personalesy
directivas, actuar bajo criterios de
cooperacion e integracion en equi-
pos de trabajo y aplicar un lideraz-
go basado en el ejemplo, en todas
las fases del proceso de gestidn
empresarial.

tivas de gestién comun de tierras
ofrecen para fomentar la incorpo-
racion de jévenes a la agricultura
en el ambito de las cooperativas
agrarias.

Segun senalé el técnico de
Cooperativas  Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha Jests Angel
Pefaranda, “en las épocas de cam-
bio, nacen los proyectos mas inno-
vadores, las ideas mas rebeldes
que pueden cambiar el mundo. Y
las cooperativas agroalimentarias
estdn abordando la situaciéon con
estrategias que fomentan el desa-
rrollo econémico y rural, la soste-
nibilidad, la igualdad de género, el
valor de la diversidad de la econo-

El curso que se concibid en for-
mato presencial se ha impartido
mediante videoconferencia, dada
la situacion sanitaria que segui-
mos viviendo, lo que ha propiciado
la participacion de representantes
de cooperativas de distintas partes
de la region.

APRENDE ESTRATEGIAS Y TECNICAS
PARA MEJORAR TU FUNCION DIRECTIVA

mia de las zonas rurales. Tenemos
por delante el reto ilusionante de
ser protagonistas y dibujar nuevas
propuestas para la gestién en co-
mun de las tierras”.

Este fue el espiritu que se
transmitid en el seminario, en el
que participaron entre otros, Lore-
na Tudela del Centro de Experien-
cias de Cajamar con la ponencia
“Innovacidon social en la gestién de
tierras en la incorporacion de jove-
nes en Agricultura; Mentxu Segura
y Verénica Cerdan de MakinAccion
en el Taller "Viaje al futuro. Una
oportunidad para dibujar el modelo
de la gestion en comun de tierras
que quiero”.

La psicéloga experta en habi-
lidades directivas de Casma Con-
sultores, Irene Valdivieso, ha sido
la docente de este curso en el que
han participado cerca de una vein-
tena de trabajadores y trabajadoras
de cooperativas agroalimentarias,
como colectivo principal.




Los datos de las declaraciones
de los operadores del sector olei-
cola a la Agencia de Informacion y
Control Alimentario, (AICA), corres-
pondientes al mes de diciembre,
confirman el excelente comporta-
miento de las salidas de aceite de
oliva al mercado durante el primer
trimestre de campana (octubre, no-
viembre y diciembre 2020), que se
sittan de media en unas 148.000

toneladas mensuales, superando

todos los récords, a nivel nacional.

Asi, en Castilla-La Mancha las
salidas de aceite hasta el fin de di-
ciembre tanto al mercado interior
como exterior, han sido cercanas a
los 28 millones de kg.

Prevision de cosecha tras el
temporal en Castilla-La Mancha

Celebrando también estos re-
sultados desde la sectorial de acei-
te de Cooperativas Agro-alimen-
tarias en Castilla-La Mancha, su
portavoz, Gregorio Gémez, matiza
que “en Castilla La Mancha la pre-
vision de cosecha de aceite puede
verse afectada en base al temporal
sufrido, puesto que se va a perder
aceituna y en algunas zonas pro-

Cooperativas Agro-alimentarias

ductoras de la regidén antes del
temporal no se habia cosechado
aun la mitad de la aceituna. Los da-
fos del temporal, que aln se estan
evaluando, han afectado de distinta
manera en la regién, pero es segu-
ro que la provincia de Toledo, por la
incidencia de Filomena, puede ser
la que vea més afectada su cosecha
final de aceite frente a las previsio-
nes”.

En Espana

Las ventas en el mercado in-
terior acumularian un volumen
superior a las 160.000 toneladas,
mientras que las exportaciones
mantienen el buen ritmo mensual
ya habitual, acumulando un total de
unas 280.000 toneladas.

El Consejo Rector de Cooperativas recibe al Embajador
de la Republica de Ecuador en Espaia

El  Consejo Rector
de Cooperativas Agro-
alimentarias Castilla-La

Mancha celebraba en
Alcadzar de San Juan un
acto institucional consis-
tente en la firma de un
Convenio Marco de Co- E
laboracién entre la orga- '
nizacion regional de cooperativas,
representada por su presidente,
Angel Villafranca, y el Embajador
de Ecuador en Espana, Cristdbal
Roldan, acompanados del Cénsul
General de Ecuador en Madrid, Da-
niel Penaranda. Al acto, también
asistieron la alcaldesa de la loca-
lidad, Rosa Melchor, y la Directora
General de Alimentacion de la Con-
sejeria de Agricultura, Agua y De-
sarrollo Rural, Elena Escobar.

Tras la firma de este Conve-
nio, el presidente de Cooperati-
vas Agro-alimentarias Castilla-La
Mancha, Angel Villafranca, sena-
laba que “es una gran oportunidad
para nuestras cooperativas abrirse
a nuevos mercados emergentes

P cocoerathas
L

como el ecuatoriano, que tienen
mucho potencial de crecimiento a
la hora de posicionar los productos
cooperativos de nuestros dos sec-
tores més estratégicos como lo son
el vino y el aceite de oliva, por ello,
vamos a trabajar conjuntamente e
intercambiar productos, valores vy
experiencias para dar contenido a
este importante acuerdo”.

Asi mismo, el Embajador de
Ecuador en Espafia, Cristobal Rol-
dan, manifesté su deseo de que
“la sociedad de un giro completo
y sepa valorar lo que significa el
campo para la vida, ya que es de
donde se satisfacen todos los re-
querimientos de alimentacién del
mundo. Para nosotros es motivo

de orgullo estar hoy aquiy
esperamos que este acto
marque el rumbo de coo-
peracion, ya que para poder
unir a los pequenos agri-
cultores la Unica manera es
el modelo cooperativo”.

Por su parte, el Cénsul
General de Ecuador en Madrid,
Daniel Penaranda, expresé que
“hoy es un dia importante, no so-
lamente por la firma del convenio,
sino por la gestién que hacemos
como representantes diplomaticos
en una misién tan valiosa como lo
son las relaciones existentes entre
ambos paises”. También ha que-
rido agradecer a la organizacién
“por la buena predisposicion en
firmar este acuerdo que apoya la
condicion laboral de la comunidad
ecuatoriana que reside en Castilla-
La Mancha y, ademas, genera vias
de comunicacién para intercambiar
experiencias ya que el sector agra-
rio en Ecuador es una de las redes
mas fuertes que potencia la econo-
mia del pais”.
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Alicia Sanchez Lopez-Covarrubias, periodista

Exito del webinar

“Beneficios saludables de los productos
agroalimentarios de nuestras cooperativas”

Cerca de un centenar de profesionales participaron en el encuentro digital que conto
con ponentes de relevancia nacional e internacional, como el Doctor Ramon Estruch, el
restaurador, Adolfo Munoz, las profesoras y cientificas Angela Rubio Moraga y Mairena
Martin y Teresa Pérez Millan, gerente de la Interprofesional del Aceite de Oliva

Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha en colaboracién
con Globalcaja celebré recientemen-
te el seminario web enmarcado en
el ciclo “Didlogos Agroalimentarios”
con el titulo “Beneficios saludables
de los productos agroalimentarios
de nuestras cooperativas”, en el que
han participado cerca de un cente-
nar de profesionales del mundo de
las cooperativas, de la universidad,
interprofesionales del vino y del
aceite junto a otros profesionales
del sector agroalimentario regional.

La conferencia online contd con
un elenco de panelistas de relevan-
cia nacional e internacional, ha sido
protagonizada por el doctor Ramén
Estruch Estruch, coordinador cien-
tifico de la Fundacion Dieta Medite-
rranea, tras la presentacion del se-
minario por parte del presidente de
la organizacion, Ange[ Villafranca,
junto a la directora General de Ali-
mentacion de Castilla-La Mancha,
Elena Escobar y el presidente de
Globalcaja, Carlos de la Sierra.

También participaron otros po-
nentes de gran reconocimiento que
han debatido en una mesa redonda

4

Teresa Pérez, ponente del webinar .

presentada por el secretario gene-
ral de la Academia de Gastronomia
de Castilla-La Mancha, Angel Ra-
mirez Ludena, sobre los beneficios
para la salud de los productos agro-
alimentarios de Castilla-La Man-
cha: Mairena Martin Lopez, asesora
cientifica de FIVIN y coordinadora
del Programa Doctorado Ciencias
de la Salud: Teresa Pérez Millan,
gerente de la Interprofesional del
Aceite de Oliva; Angela Rubio Mora-
ga, profesora e investigadora de la
UCLM adscrita a la E.T.S. de Inge-
nieros Agrénomos y Montes de Al-
bacete; y el reconocido chef Adolfo
Mufoz Martin, del Grupo Adolfo.

Propiedades antioxidantes del
Resveratrol

Asi, Mairena Martin Lépez, ase-
sora cientifica de la Fundacidn para
la Investigacion del Vino y la Nutri-
cion (FIVIN), presentd su estudio

RESVERATROL: POLIFENCL ANTIOXIDANTE DEL VNG
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Mairena Martin Lépez.

sobre las propiedades antioxidantes
del resveratrol frente a enfermeda-
des neurodegenerativas.

El resveratrol es una molécula
presente en el vino entre otros ali-
mentos, protege frente al envejeci-
miento celular.

Con relacion al papel del vino
dentro de la dieta mediterranea,
Mairena Martin, Catedratica de Bio-
quimica y Biologia Molecular de la
Universidad de Castilla-La Mancha,
expuso el papel que juega el resve-
ratrol en nuestras células que sufren
de estrés oxidativo debido a factores
externos como la radiacion, los co-
lorantes y conservantes, la luz ul-
travioleta o el consumo excesivo de
grasas, entre otras causas.

“El organismo tiene defensa
para ese estrés y nuestro cuerpo
tiene algunos agentes antioxidan-
tes naturales, pero debido a la gran
exposicioén de factores ambientales
que generan esa oxidacion, necesi-
tamos ingerir en la dieta mayor ni-
vel de antioxidantes. Esta oxidacion
genera fundamentalmente efectos
cancerigenosy esta relacionada con
enfermedades  neurodegenerati-
vas”, ha explicado.



Los efectos antioxidantes del
resveratrol fueron la base de su es-
tudio elaborado en colaboracién con
las universidades Pompeu Fabra y
Autondma de Barcelona, donde se
observd que dicha molécula, pre-
sente en el vino, sobre todo tinto
podria tener un efecto neuroprotec-
tor frente a enfermedades neuro-
degenerativas, como la de Alzhéi-
mer. Este estudio fue publicado en
la prestigiosa revista cientifica Free
Radical Biology & Medicine. Mar-
tin también ha advertido también
que los efectos beneficiosos del vino
siempre deben ser considerados en
un consumo moderado. “Es muy
importante consumir vino de mane-
ra moderada, porque si ingerimos
una cantidad excesiva, aumentara la
ingesta de alcohol y se bloqueard el
efecto protector de del resveratrol”

El comunicadory presentador del evento
Angel Ludena.

Otros ponentes como el Dr. Ra-
mon Estruch también han alabado
las propiedades beneficiosas del
vino. El coordinador cientifico de la
Fundacion Dieta Mediterrdnea ha
resaltado que “la dieta mediterra-
nea ha sido reconocida como una
de las mas saludables del mundo,
incluso por paises no mediterra-
neos como Estados Unidos. Dentro
de este contexto, destaca espe-
cialmente el papel del vino, que se
engloba dentro de la piramide de la
dieta mediterrdnea. Actualmente
sabemos que un 20% de los efectos
saludables de la dieta mediterranea
hay que atribuirlo a un consumo
moderado de vino con las comidas”.

En la imagen el profesor Estruch.

El compromiso de las cooperativas
con la salud y alimentacion

El presidente de Cooperativas
Agro-alimentarias de Castilla-La

Mancha,AngelViLlafranca,tras agra-
decer la participacién y presencia de
todos los panelistas y conferencian-
tes, ha reiterado el compromiso de
las cooperativas agroalimentarias
con la alimentacidn, y con la alimen-
tacion saludable.

—

Angel Villafranca durante un momento de la
inauguracion del webinar.

Villafranca incidi6 en el trabajo
bien hecho de los cooperativistas
y de sus empresas cooperativas y
puso en valor “la labor divulgativa
que debemos continuar haciendo
entre todos”. Ha destacado los va-
liosos puntos de vista que se ofre-
cerian en el seminario (médico,
cientifico, econdémico, gastronomi-
co, sectorial...) para promocionar la
alimentacién sana y los beneficios
de consumir productos agroalimen-
tarios de las cooperativas.

Elena Escobar: “hay que mantener
los productos castellano-
manchegos dentro

de la Dieta Mediterranea por

su calidad diferenciada”

La directora General de Alimen-
tacion de Castilla-La Mancha, tras
una reflexion general sobre la im-
portancia de llevar a cabo una ali-
mentacion saludable, afirmd duran-
te lainauguracion que “es necesario
de recuperar este tipo de iniciativas,
pues la dieta mediterrédnea es sin
duda calidad de vida”, ha senalado
ademés que “hay que mantener los
productos  castellano-manchegos
dentro de esta dieta por su calidad
diferenciada”.

La directora mostré también
su agradecimiento al sector agro-

Cooperativas Agro-alimentarias

alimentario en la produccién de
alimentos saludables: “El Covid
ha hecho que la gente vuelva a ser
consciente de la importancia que tie-
ne la alimentaciony, en este sentido,
el sector agroalimentario junto a las
cooperativas son imprescindibles”.

Panelistas del seminario

Patrocinio de Globalcaja

El Webinar patrocinado por Glo-
balcaja, cuyo presidente, Carlos de
la Sierra, ha manifestado en la in-
auguracion que “las cooperativas
no producimos todos los alimentos
de la Dieta Mediterranea, pero en-
grasa, desde luego, dicha pirdmide.
La diferenciacidon de nuestros pro-
ductos alimentarios es uno de los
trabajos que tenemos que seguir
consiguiendo”.

“La pandemia”, ha continuado el
presidente, “nos ha ensefado que
tenemos que unir las fuerzas. En las
cooperativas esta union es tan natu-
ral que no hace falta ni nombrarla.
Que esta unidén nos sirva para eso,
para apostar por la oferta y diferen-
ciacion de nuestros productos, por
la mejora de la rentabilidad de las
explotaciones, por la vertebracion
de un territorio en el cual tenemos
una gran capilaridad, por la pro-
mocion de los productos agroali-
mentarios, comprometidos con el
desarrollo, la innovacién, pegados a
la tierra, de la mano de las perso-
nas, y mirando siempre al futuro. Si
al sector agroalimentario le va bien,
a nosotros nos va bien”.

Juan Miguel durante el seminario online.
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Lola Gallego, responsable Dep. Formacion Cooperativas Agro-alimentarias CLM

iAL MAL TIEMPO, BUENA CARA!

Los trabajadores y socios de cooperativas aprovechan
la crisis sanitaria para mejorar su formacion

El balance de formacion de Cooperativas 2020 asi lo demuestra

El ultimo afo ha sido un reto
para todos nosotros que hemos ido
sorteando adaptando nuestra reali-
dad a las necesidades del momen-
to, cada uno de nosotros hemos
vivido segln nuestras circunstan-
cias buscando formas de motivar-
nos para ocupar nuestra mente y
nuestro tiempo enfocandonos ha-
cia propdsitos que nos ayudaran a
estar mejor.

En este sentido, los datos del
trabajo realizado en formacion por
Cooperativas  Agro-alimentarias
durante 2020 nos demuestran que
tras los hashtags #quédateencasa
o #formateencasa ha habido un
importante ndmero de trabajado-
res y socios de cooperativas que
han invertido parte de su tiempo en
casa para formarse, para aprender
cosas nuevas y para transformar
una realidad pesarosa por otra mas
ilusionante.
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Plan de formacion 2020

PRIMERO SEGUNDO

TERCERO CUARTO TOTALES
TRIMESTRES

B MODALIDADES ® PRESENCIAL m® ONLINE

Un total de 3.654 socios y trabajadores de cooperativas

agroalimentarias de la region han participado en las 100
152 actividades formativas organizadas durante 2020

80

60

Cambiando la tendencia de los ultimos anos, en 2020, 40
el 60% de la formacidon ha sido presencial y hemos lle- 20
gado al 40% en formacion online, frente al 85% presen- 0

cial-15% online de anos anteriores

Modalidades de formacion

PRESENCIAL ONLINE



Cooperativas Agro-alimentarias @

iESTO ES LO QUE HACEMOS EN FORMACION!

VISITAS / VIAJES TECNICOS PARA LA
/ TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS

FORMACION
PRESENCIAL

(Protocolo
CoVID)

TELEFORMACION
Campus Virtual CACLM
https://formacion.agroalimentariasclm.coop

FORMACION
ONLINE — VNN

\9 VIDEOCONFERENCIAS

OFRECEMOS

FORMACION SUBVENCIONADA

FORMACION PROGRAMADA
[DEDUCIBLE EN LOS SEGUROS SOCIALES]

FORMACION FINANCIADA POR LAS PROPIAS COOPERATIVAS / EMPRESAS
(FONDO DE EDUCACION Y PROMOCION DE LAS COOPERATIVAS])

FORMACION PATROCINADA

DIRIGIDOS A:

FORMACION DE CONSEJOS RECTORES

FORMACION DE JOVENES Y MUJERES

FORMACION DE PERSONAL TECNICO

FORMACION PARA SOCIOS/AS DE COOPERATIVAS / SATs

SOBRE:

CONTENIDOS SECTORIALES Y CONTENIDOS HORIZONTALES EN LAS DISTINTAS
AREAS DE GESTION COOPERATIVAYY EMPRESARIAL

INSCRIBETE A TRAVES DE NUESTRA WEB 0 SOLICITA MAS INFORMACION
(9 926 54 52 00 () formacion@agroalimentariasclm.coop ) www.agroalimentariasclm.coop
iTE AYUDAMOS A OBTENER LA FORMACION QUE NECESITAS!

AENOR

ISO 9001 EN EL AREA DE FORMACION

Cooperativas Agro-alimentarias tiene implantada la norma ISO 9001 en el area
de formacién como garantia de nuestro compromiso hacia la mejora continua
en el servicio que ofrecemos a cooperativas, empresas y clientes, en general.
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José Miguel Sanchez es licenciado
en Psicologia del Trabajo e
International MBA (Heriot

Watt University, Edimburgo),
Certificate en Management
Studies (York Business School),
Master en Psicologia del Deporte,
especialista en Compensacion

y Beneficios (Garrigues)...

Pero no solo son titulos. José
Miguel Sanchez es uno de los
mejores coaches y preparadores
empresariales del panorama
nacional. En “El Viaje del

Lider”, uno de los seminarios
organizados por Cooperativas
Agro-alimentarias, nos dejo
grandes ensenanzas. Autor de
los libros “El viaje del lider”, “La
experiencia de Resetearse” y
“Poderoso como un nifio”.

Nuestro mundo estd cambian-
do de manera rapida y, en muchos
casos, impredecible. La COVID-19
esta causando una crisis hu-
manitaria y econdmica
de dmbito global. Por
desgracia, todavia no
estamos cerca del
final de la misma.

Muchos de estos
cambios se estan
produciendo al mismo
tiempo y hacen que las
personas que lideran equi-
pos estén teniendo problemas
para identificar cdmo o por donde
sequir. Esto complica la toma de de-
cisiones que tienen que llevar a cabo.

Por todo ello, la pregunta que
mas recibo de lideres con los que
trabajo es, j;codmo lidero en estas
circunstancias inciertas?

Mi respuesta siempre comienza
por decirles que abrazar la incerti-
dumbre es una de las caracteristi-
cas principales de un lider actual.
De hecho, la incertidumbre es lo
Unico cierto que tenemos en nues-
tra vida. Tras esta primera frase, les

digo que la responsabilidad princi-

pal que tienen como lideres es man-

tener al equipo a salvo, cohesionado
y con alto rendimiento.

Para aterrizarlo en
el dia a dia, jqué po-
demos hacer en es-
tos momentos para
sacar el maximo
partido de nuestros
equipos? Hay varios
puntos que
considero
claves  para
aprovechar y ver la
oportunidad en una
situacion  tan  ex-
cepcional y adversa
como la que estamos
viviendo.

Para ello es clave comenzar por
uno mismo. Si quieres liderar a los
demas, primero has de liderarte a ti
mismo. Esto implica generar un equi-
librio personal que te permita afron-
tar cualquier reto en lo profesional.

Actividades como el deporte, la
lectura, la meditacién y dedicar las
suficientes horas para dormir te
ayudaran a estar despejado y des-
cansado, con la energia suficiente
para ayudarte a encontrar momen-
tos para ti. De esta forma tendras
esa calma que permitird a tu cere-
bro tener espacios para parary re-
flexionar en circunstancias donde
se toman decisiones bajo mucha
presion.

Una vez que como
lider has trabajado en

tu auto liderazgo, es
importante que fo-
mentes un entorno
donde tus equipos
también puedan en-
contrar esos momen-

tos de tranquilidad que
les permitan pensar me-
jory tomar buenas decisiones.

Las personas han de tener un
lugar donde expresar sus senti-
mientos. Cémo estan viviendo esta
situacion y qué necesidades pue-
den tener para llevarla lo mejor
posible. Es decir, que encuentren
un admbito seguro para mantener



un equilibrio mental y emocional,
indispensables para salir airosos
de esta situacion que genera estrés
y miedo en muchos de nuestros
colaboradores. Para conseguirlo,
considero muy relevante el segun-
do punto que nos ayudara a liderar
en la incertidumbre.

Construir el propoésito es esen-
cial para seguir creciendo como
lider y permitir que el equipo tam-
bién evolucione.

Qué tipo de lider quieres llegar
a ser, donde estds ahora mismo
y qué necesitas para llegar a ese
liderazgo que todavia no tienes,
son preguntas que te tie-
nes que hacer casi a
diario.

En esta situa-
cion, tus consumi-
dores, clientes vy
proveedores  que-
rrdn  trabajar con
aquellos lideres vy
organizaciones con las
que compartan valores.

No es el momento del “todo
vale”. Mantener el foco, desde un
liderazgo sincero y honesto, con
valores y propésito claros genera-
rd una imagen personal que creara
valor para tus interlocutores y que
les hard sentir cdmodos haciendo
negocios con vosotros.

En momentos de adversidad, el
ser humano tiene la capacidad de
dar lo mejor de si mismo. Por ello,
es relevante aprovechar las his-
torias que han ido sucediendo en
estos tiempos tan inciertos y que
han mostrado claramente vuestros
valores. Recopila con detalle todo
aquello que estdis consiguiendo
COMOo equipo u organizacién y com-
partelo con todas las personas a
las que llegas por tu rol.

Muestra como en lo excepcio-
nal también se puede conseguir
alto rendimiento y reconoce y
agradece esos comportamientos
que superan las expectativas plan-
teadas.

Ser capaz de entender a los de-
mas es una capacidad que todos
los seres humanos tenemos. Por
ello, debemos aprender a utilizarla
y a sentirnos cdmodos con ella.

Empatizar con el equipo es clave
en cualquier lider. Implica estar ac-
cesible cuando se necesite y hacer-
lo adecuadamente genera confian-
za para que cada persona se atreva
a ofrecer lo mejor de si misma.

La mejor manera de conseguir-
lo es desde la humildad, sabiendo
que las capacidades de todos esta-
rén por encima de las de uno solo.

Crea un ambiente en el

que te sea facil entender

a la otra persona. Sus

pensamientos, con-

ductas y emocio-

nes, para desde ahf

generar esa con-

flanza que mueva a

tu equipo a trabajar

como una Unica uni-

dad. Ten, finalmente, la

humildad para aceptar que

una persona no puede tener todas

las respuestas y mucho menos en

tiempos desconocidos, como los
que vivimos Ultimamente.

Genera proyectos con equipos
diversos, con miembros de
diferentes departamen-
tos o lugares, con per-
sonas conectadas ony
offline. Equipos donde
la curiosidad y la fle-
xibilidad les permitan
ir mas alld de lo espe-
rado.

Ya no se trata de lo que co-
municas, sino de lo que tu equipo
entiende. Es importante que seas
claro, establezcas prioridades y no
utilices un enfoque de “si” o "no”
para solucionar problemas.

Para comunicarte, establece la
regla del 10x10x10. Repite tu men-

saje 10 veces, de 10 maneras dife-
rentes, sabiendo que tu audiencia
se quedara con un 10% de lo que
has dicho.

Crea una lista de prioridades,
porque esta situacion disruptiva
genera mas carga de trabajo y los
equipos tienen que tener claro a
qué deben dedicarle mas tiempo y
mas rapidamente. Evita la informa-
cion contradictoria o incoherente.

Finalmente, busca mas opcio-
nes que ‘si” o “no”. Genera crea-
tividad en el equipo para que pien-
sen mas alla de lo obvio. Plantea al

menos 3 escenarios posibles
para llevar a cabo ante
cualquier reto y deba-
te sobre cudl elegir. Al
principio supondrd mas
trabajo, pero en el me-
dio plazo te llevard mas

lejos como lider.

En definitiva, como lider,
debes observar este momento de
forma diferente, para probar nue-
vas formas de hacer, generando
habitos automaticos que te per-
mitan repetir rapidamente aque-
llo que el cliente y el equipo valo-
ran. Elimina lo que no funciona y
aprende de los errores que vayas
cometiendo por el camino.
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Entrevista a Vicente del Bosque en el IV Campus Virtual de Jovenes
Cooperativistas de Castilla-La Mancha

Entrevista

Andrea Braojos Rodriguez, periodista

‘Es necesario cooperar para ser
mejores cada dia, para llegar lejos,
para conseguir nuestros objetivos”™

Diez anos han pasado ya del
triunfo de la Seleccion Espanola
en el Mundial de Sudafrica

y el exentrenador, Vicente

del Bosque, que cuenta con

un impresionante palmarés
también como jugador, habla
con todos nosotros sobre la
importancia del trabajo en
equipo y la cooperacion para
la obtencidon de resultados.
Campeon de Ligay Copa de
Europa por dos veces como
entrenador del Real Madrid,
también consiguid la Eurocopa
y el Mundial con la seleccion
espanola. Es, actualmente, el
Unico entrenador del mundo
que ha ganado los cuatro
trofeos. Como jugador paso
por equipos como el Castelldn,
Cordoba y Real Madrid, siendo
en este Ultimo en el que gano
cinco ligas y jugé mas de 400
partidos como centrocampista.

Su experiencia como jugador

y entrenador lo convierte en
uno de los conferenciantes mas
importantes de nuestro pais, y
ha destacado por la humildad

y profesionalidad con la que ha
dirigido a equipos y ha obtenido
los mas altos resultados.



P: En el mundo cooperativo nues-
tros lemas mas caracterizadores
son los que dicen que “La unién
hace la fuerza” y hay que “Coope-
rar para Ganar”, ;qué importan-
cia han tenido estos dos lemas en
su trayectoria profesional?

R: En todas las empresas es im-
portante que haya una cohesién de
grupo, que seamos fieles a unas
ideas y a unas filosofias comunes,
asi es como conseguiremos pro-
gresar. Por ejemplo, un entrenador,
que alfinal es el lider, tiene que ga-
narse la confianza de la gente que
tiene a su cargo, tiene que co-
nocer y compartir los ob-

jetivos, tiene que jugar

en equipo, y también

tiene que poner el

talento por enci-

ma, pero con un

orden. Es necesa-

rio cooperar para

ser mejores cada

dia, para llegar le-

jos, para conseguir

nuestros objetivos.

P: Vicente, ;como ha hecho para
dirigir su éxito?

R: Lo he hecho con absoluta nor-
malidad, sin ser muy ostentoso en
la victoria, ni deprimido en la de-
rrota; yo dirfa que es ese equilibrio
emocional, esa fortaleza... Para al-
guien que tiene que dirigir es muy
importante no ser osco ni dema-
siado presumido, tampoco triste
y tampoco demasiado alegre. Un
largo recorrido lleno de experien-
cias y, algun que otro conocimien-
to, pero sobre todo, control de las
emociones.

P: {Valores humanos o rentabili-
dad econdmica?

R: Como todos, vosotros tenéis que
dar una rentabilidad econdmica,
nosotros a través de ganar parti-
dos, la viabilidad y la rentabilidad
deportiva, pero al final eso se pro-
duce gracias a las relaciones hu-
manas, aungue no todo es un ca-
mino de rosas, los baches también
existen.

Yo creo mucho en los valores hu-
manos, creo que cualquier jefe,
cualquiera que lidere una empre-
sa, tiene que tener dos cosas en
cuenta: las herramientas para el

funcionamiento de la empresa,
como puede ser elegir bien el sis-
tema de trabajo, un plan general,
y luego estd la otra gran tarea, las
relaciones humanas, segln se de-
sarrollen estaremos mas cerca del
éxito, si tenemos un vestuario sano,
estaremos mas cerca del éxito, lo
mismo ocurre con las plantillas de
las empresas.

P: ;Qué podemos trasladar del
entrenamiento deportivo al entre-
namiento cooperativo?
R: Sin duda, que la propia plantilla
esté emocionada con su pro-
fesion, que se emocione
cuando va al trabajo y
piense en cémo va a
desarrollarlo para
que cada dia que
su empresa vaya a
mejor.
Tenemos que lu-
char  por ello.

i, Cémo? Escu-
chando a nuestros
jugadores/empleados.

Seguramente muchos je-

fes necesitamos la inspiracién
de aquellos que estan por debajo
de nosotros, y eso lo debemos te-
ner como algo basico, no que te
digan como o quién tiene que ha-
cer las cosas, sino que nos hagan
llegar aquellas cosas que ellos
ven en la calle y que nos
pueden servir para
nuestra empresa.
Debemos entrenar
a nuestra planti-
lla para que sean
inspiradores  de
la empresa, tam-
bién tienen que
ser generosos, sin
cooperar es imposi-
ble hacer equipo y la
generosidad es rentable
siempre.
Y por ultimo, lealtad al entrenadory
a la empresa, de una empresa nun-
ca se habla mal y nunca se habla
mal de tu jefe. Debes ser cordial y
defender a tu empresa.

P: Vicente, hablando de la figura
del entrenador, del lider... ;como
cree que la crispacion o la sereni-
dad afecta a la plantilla?

R: El liderazgo es una cosa muy

Cooperativas Agro-alimentarias

personal, va en funciéon de la for-
macioén, de la experiencia y de la
preparacion, de como es cada uno.
Yo creo siempre en un liderazgo
afable, cordial y compartido. Esto
no significa que no seas exigente,
porque sin exigencia no puede ha-
ber un lider, pero principalmente el
lider es aquel que influye cada dia
en un grupo para ser mejor.

En nuestro caso, el entrenador es
quien marca la ruta en un vestua-
rio, y en el mundo cooperativo se-
guro que tenéis varios lideres que
marcan los pasos u objetivos a se-
guir.

Yo apuesto por el lider pausado
y creible, si no eres creible, si no
tienes credibilidad ante tus em-
pleados, no tienes nada que ha-
cer. Siempre vale mas el ejemplo
que las palabras, por eso no creo
que sea necesario estar alterado
si algo sale bien o no. El lider debe
tener emocién por conseguir que
algo salga adelante, pero al mismo
tiempo tener de ese punto de tran-
quilidad para tomar decisiones.

P: ;Como se gestionan esos mo-
mentos de crispaciones?
R: Bajo mi humilde opinién, un en-
trenador ni se las debe darse que
sabe de mucho, ni tampoco de que
estd muy limitado. Los empleados
van analizando las decisiones
que vas tomando, si crees
que lo sabes todo... no
sabras nada, por lo
tanto, ni una cosa,
ni la otra. Hay que
escuchar.
También creo que
es bueno que nos
rodeemos de bue-
na gente, gente ilu-
sionada con sus pro-
fesiones, gente que sea
critica para mejorar. Hay
que luchar contra escepticismos
y ese egoismo que existe dentro de
las plantillas.

P: Y, ;como se gestionan los egos
y las diferentes personalidades
dentro de una plantilla?

R: Seguramente esta sea la pre-
gunta mas recurrente de cuantas
me pueden hacer [risas). Yo he te-
nido mucha suerte con mi plantilla
tanto en la seleccion como en el
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primer equipo del Real Madrid. Si
bien es cierto que, como en todos
los sitios, hemos tenido conflictos,
pero por ejemplo de uno de ellos
salieron dos premios Princesa de
Asturias a la Concordia, y fueron
para dos jugadores juno

del Madrid y otro del

Barsa!

Ambos jugadores

habian perturba-

do mucho el am-

biente de la se-

leccion durante

un tiempo, pero

al final consiguie-

ron limar aspere-

zas. De ese premio

recuerdo que salié una

foto de la que me siento

muy orgulloso porque pasamos
de un momento malo a otro a muy
bonito para todos. Esto mismo ocu-
rre también en las empresas, lo
importante es saber llegar al en-
tendimiento, a la cordialidad.

P: ;Como se gestiona el éxito
cuando llegas al maximo?

R: Sin lugar a dudas hay que com-
partir con todo el mundo el éxito
pero también preparar los nuevos
retos a los que nos enfrentamos,
siempre con el maximo de los res-
petos.

P: ;Cuando un lider debe plan-
tearse dar un paso al lado?

R: Cuando sientas que no puedas
aportar mas al equipo. En mi caso
yo he dado un paso a un lado cuan-
doyo era consciente de que volver a
ganar era muy complicado

P: ¢(Se puede ser lider de una or-
ganizacion siendo joven?
R: Claro que si, la juventud o la
veterania no es mejor ni peor, es
un estado, el mérito es de la per-
sona que tiene conocimientos,
formacién... y, jpuede ser
joven o mayor! El jo-
ven puede aprender
algunas cosas del
mayor y el mayor
del joven, y al
mismo  tiempo
yo creo que to-
dos estamos en
esa carrera por
la innovacién pero
desde el respeto a
los anteriores.

P: ;Qué podemos hacer en estos
tiempos de crisis sanitaria?
R: Ser disciplinados, sin duda es
algo que ha faltado en Espana du-
rante estos Ultimos meses. Es cier-
to que nos hemos encontrado en
una situaciéon coyuntural y aunque
ya llevamos 10 meses muy duros,
no nos podemos deprimir, tene-
mos que adaptarnos a la situacién
porque no nos queda otra. Hay que
continuar y buscar soluciones a
aquello que se nos va presentando,
que no falte el animo y la esperan-
za.
Asimismo, me gustaria destacar
que la adaptacion de un lider tie-
ne ser permanente, no podemos
quedarnos en el pasado y lo mis-
mo ocurre con esto que estamos
viviendo, no podemos entregarnos
a la suerte, sino reinventarnos para
seguir creciendo.

Vicente del Bosque durante el Campus Jévenes Cooperativistas.

Extio del Webinar enmarcado en el
Campus Jovenes Cooperativistas.

P: ;Cual es su percepcion sobre
sector agroalimentario durante
estos meses?

R: El sector agroalimentario ha
sido y es un sector esencial. jA na-
die le ha faltado lo mas basico! El
comportamiento del sector agroa-
limentario ha sido extraordinario,
de cooperacién no, de una genero-
sidad maxima.

P: ;Qué es para usted una coope-
rativa agroalimentaria?

R: He leido algunas cosas sobre las
cooperativas y también he visto una
nota que dice: "Hay que hablar con
conocimiento de las cooperativas”.
Yo no tengo conocimiento de las
cooperativas, sé lo que es cooperar.
(Risas]

Si bien es cierto que tengo amigos
cooperativistas y alguna vez que
otra he recibido algin mensaje
porque entre los mismos socios no
se ponian de acuerdo. Me alegra
mucho que en Castilla-La Mancha
parte del tejido empresarial esté en
las cooperativas. Es muy bueno.
Respecto a lo deportivo, antes éra-
mos buenos en deportes individua-
les, pero ahora nos hemos dado
cuenta que somos capaces de tra-
bajar en equipo y de hacer muchas
cosas en conjunto y cooperando.

P: ;Cual es la mayor leccion ma-
gistral que le ha dado la vida?

R: Yo creo que he tenido muchos
momentos magicos a nivel pro-
fesional, pero a nivel personal sin
duda me quedo con el nacimiento
de nuestro hijo mediano, Alvaro,
que nacié con Sindrome de Down
y que es un amor, nuestro amor,
de esas personas que solo puedes
querery querer.



9,

“Siempre llevo
puesta la camiseta de
Castilla-La Mancha.
Es laregion donde

se situan las raices
paternas y Horche
(Guadalajara) es mi
patria emocional”

Teresa Viejo participa junto

a otros profesionales de
maximo interés y capacitacion
en lgualdad, concretamente,
y en gestion del talento y
liderazgo de manera general,
en el Il Foro de Mujeres
Cooperativistas de Castilla-La
Mancha, celebrados los dias
19,20y 26y 27 de noviembre a
través de Zoom.

Entre tantas facetas, Teresa
Viejo es archiconocida

como periodista y escritora

y Embajadora de Buena
Voluntad de UNICEF. Su
curriculum en radio, prensay
television es tan amplio como
admirable. Muy querida en
Castilla-La Mancha por sus
anos de trabajo en la television
autonomica, CMM, es una
mujer bandera a quien le ha
gustado “romper mitos” y
“estereotipos”, como cuando
asumio la direccion de la
revista Interviu, un hito en la
historia de esta prestigiosa
revista espanola.

TERESA VIEJO

Periodista y escritora
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P.- Su ponencia se titula “Plan C.
Curiosidad para liderar tu vida.
Sin desvelarla o hacer “spoiler”
sobre la misma ¢ Qué curiosidades
destaca usted en el liderazgo?

R.- Me pregunto qué no despierta
curiosidad en el liderazgo, pues
cualquiera querria poseerlo y no
siempre resulta posible, por mas
formacion de la que se disponga.
Quiza deberia de explicar el origen
de un modelo de liderazgo, que
denomino “curioso”, basado en la
observacion y la exploracion dentro
de las organizaciones. Hara
unos tres afos comen-
cé a estudiar la cu-
riosidad, como la
primera fortaleza
humana que es,
y me pregunté si
habria una for-
ma de activarla
e implementar-
la, dados sus be-
neficios en la vida
de las personas. Asi
creé el “Observatorio
de la Curiosidad”. En es-

cuelas de negocios, como Harvard
o Insead, estudian los casos de éxi-
to de la curiosidad en la empresa

Creé

curiosidad en

........... Il FORD VIRTUAL ————

MUJERE

COOPERATIVISTAS
DE CASTILLA-LA MANCHA

27 DE NOVIEMBRE

“H proposito de la vida no consiste en ira lo
segure sino explorar todas las posibilidades.
rQuién dijo que solo podiamas escribir un guien
de la nuestra? Tengo la certeza de que la mejor
bdsqueda o b que nos lheva a nuestne interdar,
por ello, creo en s bondad del ser humano. en la
fuerza de la empatia y la compasidn. En la
amistad generas y la curkasidad”,
5i te apetece descubeir todas esas inguietudes
con ella, no te plerdas el O Foro de Mujeres
Cooperativittas de Castilla-La Mancha,

§Te experamons!

Teresa Viejo fue una de las protagonistas del
[l Foro Virtual Mujeres Cooperativistas.

“Observatorio de la
Curiosidad”. En escuelas
como Harvard estudian
los casos de éxito de la

y me he propuesto que
suceda lo mismo en
Espana Me

y me he propuesto que suceda lo
mismo en Espana. El liderazgo sur-
gido de la era Covid se sustenta a
través de preguntas, de cuestionar-
se los modelos y estructuras tradi-
cionales; es disruptivo, empético y
altamente flexible. Trabaja el mind-
set, la aperturay la escucha activa.
Es por tanto, observadory curioso.

P.- ;Cual es su relacion con Casti-
lla-La Mancha, tanto a nivel “sen-
timental como laboral?
R.- Siempre llevo puesta la camise-
ta de Castilla-La Mancha. Es
la region donde se sitlan
las raices paternas y
el Horche (Guadala-
jara) es mi patria
emocional. Mi
primera novela
situd su trama
en la Alcarria y
eso me acom-
pafard siempre.
identifico con
sus paisajes y sus
gentes. Me gusta el
apego a la tierra del caste-
llano-manchego/a, su discrecion,
su lealtad y su sentido del humor.
Durante anos mantuve una
relacidn profesional con
la comunidad, condu-
ciendo proyectos en
su televisién auto-
némica, y sigo con
grandes  amigos
en ella. Espero que
gracias el even-
to de las Mujeres
Cooperativistas  po-
dais descubrir esta otra
parte de mi trabajo porque
contribuir al crecimiento de los de-
mas mediante charlas y formacio-
nes, me hace profundamente feliz.

la empresa

P.- {Qué enseianzas en ese pla-
no mas “femenino” extrajo de su
paso por CMM television con los y
las castellano-manchegas?

R.- En mis cursos suelo confesar
que aprendi la escucha activa en
un programa de televisiéon llamado
“Tal como somos”. Es paraddjico,
mis alumnos y alumnas se sor-
prenden porque da la sensacién
de que en la tele no escucha nadie,
pero... si te afanas en escuchar, no
concibo mejor medio para captar

La energia
corrosiva de la
critica lastimamas a
quien la escribe, casi
siempre desde la
rabia, que a quien
pueda leerla

todo lo que el otro dice y no dice
en pocos minutos. Aprendi a es-
cuchary a preguntar. Ahora ense-
no a las personas a hacerlo como
exponente de un nuevo liderazgo.
De forma sucinta, con que supié-
ramos realizar las preguntas co-
rrectas (me gusta llamarlas "po-
derosas”) obtendriamos, no solo
informacion, sino la hoja de ruta
para lograr que la otra persona se
ponga en accion.

P.- ¢Existen diferencias entre el
liderazgo ejercido por un hombre
0 por una mujer?

R.- Aunque no existe un poder mas-
culino y otro femenino, la forma de
gestionarlo si adquiere matices
que enlazan mucho con nuestras
diferencias bioldgicas. Un lenguaje
mas profuso, mayor empatia, una
sororidad que conecta con el dolor
ajeno, pensamiento en red...

P.- Si hablamos de mujer y lide-
razgo, ;como es la situacion ac-
tual en nuestro pais? ;Es diferen-
te en Castilla-La Mancha?
R.- Las fronteras del liderazgo fe-
menino, por desgracia, se encogen
en cada crisis. Ya sucedid
en los anos posterio-
res a 2008 y vuelve a
agudizarse  ahora,
cuando no se ha-
bian logrado recu-
perar. Las noticias
advierten que los
datos de desem-
pleo en la pandemia
se agravan en muje-
res jovenes, y mujeres
a cargo de unidades mo-
noparentales. El indice de pobreza
en estos colectivos empieza a ser
un drama, del que penden miles de
ninos y ninas en situaciones muy
precarias. Como Embajadora de
UNICEF, y por supuesto como ciu-
dadana comprometida, este esce-
nario me inquieta sobremanera. El
emprendimiento, la imaginacion, la
reinvencion (renacer tantas veces
como sea preciso), mas que una
alternativa, resulta la salida natu-
ral para dar respuesta a las nuevas
necesidades del mercado. Habra
actividades que pierdan sentido y
naceran otras nuevas: ahi debe de
estar la mujer emprendedora.



P- ;Es mas dificil para una mujer
emprender o sencillamente desa-
rrollarse como profesional? ;Esa
barrera, si existe, es igual en las
grandes ciudades que en los mu-
nicipios rurales?

R.- No creo que exista diferencia
entre el emprendimiento femenino
y el masculino; si una brecha digi-
talen el mundo rural que al sumar-
se al edadismo se agudiza, hasta
volverse endémica. El acceso a in-
ternet es un derecho universal que
debemos de reivindicar alto y claro.

P.- ;Piensa que se siguen mante-
niendo los estereotipos hombre-
mujer en el mundo laboral?

R.- Cada vez menos. Hace unos
dias escuchaba el proyecto crea-
do por una gran constructora en
la que casi el 60% eran mujeres:
trabajadoras de la construccién, en
un sector tildado de masculino. Los
tdpicos de género se estan diluyen-
do, afortunadamente.

P.- ;Cual es la mision de la mujer
en este panorama?

R.- La pandemia va a

marcar un  nuevo

tiempo, esto lo

tengo meridiana-

mente claro, vy

quienes lo im-

pulsardn seran

hombres y mu-

jeres con unos

valores muy

marcados: em-

patia, curiosidad,

compasion y aper-

tura al cambio. Estaran
comprometidos con la eco-
nomia verde y el consumo sosteni-

ble; entenderdn que sin propoésito
la vida carece de sentido y cuidaran
de su dimensién espiritual, tanto o
mas que de su fisico o su alimenta-
cién. La misién de la mujer es lide-
rar esta vanguardia.

P.- Usted ha roto muchos este-

reotipos en su vida, sirva solo de

ejemplo el de haber sido la prime-

ra directora, y Unica, en dirigir la

revista Interviu ;Qué aprendizaje

obtuvo de ese reto profesional,

al que seguro sabia de antemano

que algunos criticarian?

R.- Solo tengo una personalidad al-

tamente curiosa. Cuando interpre-

to que me he aprendido una leccion

empiezo otra nueva y asi continlo;

como decia Saramago, solo enve-

jeceré cuando pierda dicha curio-

sidad. Dirigir Intervid me facilitd

entender el comportamiento mas-

culino y las distintas perspectivas

del liderazgo; también contemplar,

desde una posicion privilegia-

da, los mecanismo del

poder. No recuerdo

haber sido objeto de

criticas, si la dis-

conformidad  con

algun reportaje,

como sucede con

cualquier  trabajo

expuesto a la opi-

nién popular. Cada vez

que colgamos un tweet

o un post en LinkedIn, que

es mi red de cabecera, leemos

respuestas a favor o en contra. Es

natural. La energia corrosiva de la

critica lastima mas a quien la es-

cribe, casi siempre desde la rabia,

gue a quien pueda leerla, dado que
la mayoria de las veces ni se

entera.

P.- ;Qué le diria a
los responsables
que conforman
los consejos
rectores de
Cooperativas,
conformados
en un porcen-
taje mayoritaria-
mente por hom-
bres hoy en dia?
R.- No es muy saluda-
ble cerrarse a la mitad del
mundo cuando quieres llegar a su

Cooperativas Agro-alimentarias

totalidad. Avanzar de espaldas a
ese 50% no parece muy inte-
ligente. Aunque solo sea

desde una perspecti-

va instrumentalista,

los hombres que

dirigen  necesitan

contar con las mu-

jeres para alcanzar

la productividad vy

eficacia que desean.

¢.Quieres avanzar len-

to? Camina solo. ;Quie-

res llegar lejos? Hagamos el
camino juntos.

P.- Seguro hay alguna mujer que
esta leyendo esta entrevista y se
le ha pasado por la mente tener
un papel mas activo en la agricul-
tura, en su explotacion familiar,
en la cooperativa de su localidad
¢Qué le diria?

R.- Puede que te sientas una sim-
ple gota en mitad de un océano,
pero sin ti ese océano seria distin-
to. La reflexion de la madre Tere-
sa sirve para cualquier aspecto de
nuestra vida. TU diriges tu destino
y contribuyes al bienestar de los
demés, haciendo tareas que repre-
sentan un cambio sistémico o su-
mando acciones que pueden pare-
cer menos ambiciosas, pero ambas
son imprescindibles para construir
el mundo que deseas. No tengas
miedo, ten curiosidad.
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Planes de igualdad

responsable técnico Fundacion CooperActiva

eque

Tomas Merino Rodriguez de Temb

Obligaciones en materia de
registro de planes de igualdad

Que los planes de igualdad son el instrumento idoneo para incorporar la
igualdad en las cooperativas y Sociedades Agrarias de transformacion, asi
como en el resto de industrias agroalimentarias, no tiene lugar a dudas. En
este sentido, el pasado 14 de enero de 2021 entré en vigor modificaciones

legislativas que debemos tener en cuenta.

La entrada en vigor del RDL
6/2019 el 7 de marzo de 2019 incor-
poré medidas urgentes en el em-
pleo y la ocupacién tales como la
ampliacion del nimero de empre-
sas para la realizacion de planes de
igualdad, establecimiento de preci-
siones para los diagndsticos en la
materia o el mandato para desa-
rrollar un reglamento en materia
de registro de planes de igualdad.

¢Cual es el objeto del Real
Decreto 901/2020?

El desarrollo reglamentario de
los planes de igualdad, asi como
su diagnéstico, incluidas las obli-
gaciones de registro, depdsito y
acceso.

¢A qué nos obliga este Real
Decreto?

A partir de su entrada en vigor,
el 14 de enero de 2021, las Coope-
rativas y Sociedades Agrarias de
Transformacion, tienen que traba-
jar para adaptar el contenido de
sus planes de igualdad a la norma-
tiva vigente en los plazos de los que
disponen para su revision, o en todo
caso, hasta el 14 de enero de 2022
(periodo transitorio de 12 meses).

¢Quién tiene obligacion de elaborar y aplicar plan de igualdad?

Hasta el 7 de marzo de 2021, las Cooperativas y SAT que tengan
entre 151y 250 personas en plantilla.

A partir del 7 de marzo de 2021 hasta el 7 de marzo de 2022, las
cooperativas y SAT que tengan mas de 100 personas en plantilla.

A partir del 7 de marzo de 2022 las cooperativas y SAT que tengan
50 o mas personas en plantilla.

Todas aquellas que, asi lo tengan establecido a través de su con-
venio colectivo de aplicacion.

Aquellas en la que la autoridad laboral lo hubiese acordado en
algun procedimiento sancionador.

Conviene recordar que la Ley 6/2019, de 25 de noviembre, del Es-
tatuto de las Mujeres Rurales de Castilla-La Mancha regula en
el articulo 11.1 que las normas reguladoras de ayudas y subven-
ciones del ambito agrario y de desarrollo rural priorizaran para el
caso de cooperativas y SAT, que tengan implantado un plan de
igualdad de oportunidades o que el porcentaje de presentacion
de las mujeres en los 6rganos de toma de decisiones sea igual o
mayor al porcentaje que representan en su base social. Tengan
muy presente que la infrarrepresentacion femenina es uno de los
temas capitales de trabajo en los planes de igualdad.

Elresto Cooperativas y SAT, podran llevar a cabo voluntariamen-

te la elaboracion e implantacion de un plan de igualdad, previa con-

Su

lta 0 negociacion con la representacion legal de la plantilla.



¢Es posible elaborar un plan de
igualdad para Cooperativas o SAT
que estan integradas o forman un
grupo de negocio?

Si, siemprey cuando se adeclen
a las mismas normas de trabajo y
realicen un diagnéstico negociado
acerca de la situacién de cada una
de ellas. No obstante, esta posibi-
lidad no afecta a la obligacién, en
su caso de las Cooperativas y SAT
no incluidas en el plan de grupo
de disponer de su propio plan de
igualdad. Aqui podemos hablar de
sociedades que forman parte del
mismo grupo empresarial, coope-
rativas de segundo grado, agrupa-
ciones de productores, etc. Es muy
comun que estemos integradas en
cooperativas de seqgundo grado, por
eso conviene tener muy en cuenta
esta premisa.

Siempre debe justificarse la
conveniencia de realizar un Unico
plan de igualdad en el diagnéstico.

¢Como cuantificamos el nivel de
empleo para verificar la exigencia
de realizar un plan de igualdad?

Alcanzado el umbral obligatorio
nace la obligacién de negociar el
plan, elaborarloy aplicarlo. La obli-
gacion se mantendrd aun cuando
el nimero de personas trabajado-
ras se sitle por debajo del niime-
ro minimo, una vez constituida la
comision negociadora y hasta que
concluya el periodo de vigencia del
plan acordado, o en su caso, el pe-
riodo maximo de 4 anos. Para rea-
lizar el calculo se tendré en cuenta
lo siguiente:

e NuUmero de contratos fijos dis-
continuos.

e NuUmero de contratos fijos.

e NuUmero de contratos de dura-
cion determinada, independien-
te de la modalidad que, habien-
do estado vigentes durante los 6
meses anteriores se hayan ex-
tinguido en el momento de efec-
tuar el cémputo. Cada 100 dias
trabajados o fraccion se compu-
tard como una persona mas.

e NuUmero de contratos de puesta
a disposicién.

e (Cada persona contratada a
tiempo parcial se computara
COMO uUna persona mas.

Serd conveniente que se revise
el cdmputo, al menos, el Ultimo dia
de los meses de junio y diciembre
de cada ano.

Nuevas obligaciones en materia
de negociacion de planes de
igualdad.

Nacida la obligacién de realizar
plan de igualdad, se debe abrir el

Cooperativas Agro-alimentarias

procedimiento de negociacién en
un plazo maximo de 3 meses des-
de que se hubiese alcanzado el
nUmero de personas que lo hacen
obligatorio. La constitucién de la
comision negociadora sera de vital
importancia, tanto para la elabora-
cion del diagndstico y el plan, como
para su posterior registro, depésito
y publicidad (aunque se hayan ce-
rrado sin acuerdo).

La comisidn negociadora estara
compuesta de forma paritaria por
plantilla y Cooperativa o SAT pro-
moviendo una participacién equili-
brada de hombres y mujeres. Serd
necesaria la formacion en igualdad
en el dmbito laboral y se podré
contar con asesoramiento externo.
Desde nuestra Fundacion ofrece-
mos esta formacién y este aseso-
ramiento para todas las industrias
que lo necesiten.

Estaran legitimadas para la ne-
gociacion del plan de igualdad el
Comité de Empresa, delegadas
0 delegados de personal, 0 en su
caso, las secciones sindicales cuan-
do estas asi lo acuerden siempre
que sumen la mayoria de los miem-
bros del comité de empresa o entre
delegados y delegadas de personal.

Cuando no se disponga de re-
presentacion legal, y no se pro-
muevan elecciones a 6rganos de
representacién, la interlocucion
en la negociacion del plan debe
realizarse con las personas inte-
gradas por los sindicatos mas re-
presentativos del sector y con la
legitimacion para formar parte de
la comisidn negociadora del conve-
nio colectivo de aplicacion, siempre
que respondan a la convocatoria en
el plazo maximo de 10 dias.
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De todas las reuniones se levan-
tard acta con los resultados de las
negociaciones y siempre con la voca-
cién de acuerdo, debiendo ser objeto
de registro, depdsito y publicidad.

La comisidon negociadora, ven-
dréd a asumir todas las competen-
cias de los comités permanentes
de igualdad y tendré las siguientes
competencias:

a) Negociacion y elaboracién del
diagndstico y medidas del plan
de igualdad.

b) Informe de resultados del diag-
nostico.

) ldentificacion de medidas prio-
ritarias, dmbito de aplicacidn,
medios materiales y humanos
necesarios para la implanta-
cion, organos responsables vy
cronograma de actuaciones.

d) Impulso de la implantacion del
plan.

e) Definicion de indicadores de
medicion, instrumentos de re-
cogida de informacion, segui-
miento y evaluacion.

f) Cuantas funciones pueda atri-
buirle la normativa, convenio o
que se acuerde en la comisién,
pudiendo dotarse de un regla-
mento de funcionamiento.

Informacion minima que deben
contemplar el diagndstico y plan
de igualdad.

El diagndstico debe contener
conclusionesy propuestas a través

de indicadores cuantitativos y cua-
litativos, segun regula el articulo
46.2 de la Ley Orgéanica 3/2007,
del 22 de marzo informacién so-
bre estas materias: procesos de
seleccion y contratacion; clasifica-
ciéon profesional; formacion; pro-
mocién profesional; condiciones
de trabajo, incluida la auditoria
retributiva entre mujeres y hom-
bres; ejercicio corresponsable de
los derechos de la vida personal,
familiar y laboral; infrarrepresen-
tacion femenina; retribuciones vy
prevencion del acoso sexual y por
razon de sexo.

El plan de igualdad tendrad al
menos los siguientes contenidos:
las partes que lo conciertan; am-
bito personal, territorial y tempo-
ral; diagndstico; resultados de la
auditoria retributiva, su vigencia y
periodicidad; definicién de objeti-
vos cuantitativos y cualitativos; me-
didas concretas, plazo de ejecucién
y priorizacion; disefo de indicado-
res de medida; medios y recursos
materiales y humanos para su im-
plantacion, seguimiento y evalua-
cion: calendario de actuaciones,
composicién y funcionamiento de
la comisién u drgano de vigilancia
y seguimiento del plan; y procedi-
miento de modificacidn.

1. Vigenciay revision de los
planes de igualdad.

Se fijara dentro del plan por las
partes negociadoras, no pudien-
do superar los 4 anos. Se revisa-
ran cuando determinen las partes
negociadoras en el calendario de
actuaciones o cuando se ponga de
manifiesto la necesidad.

]

2. Vigenciay revision de los
planes de igualdad.

Independientemente de origen
o naturaleza obligatoria o volunta-
ria, todos los planes de igualdad
seran objeto de inscripcién en re-
gistro publico.

Aquellas industrias agroalimen-
tarias no obligadas a elaborar o
aplicar un plan de igualdad podran
depositar las medidas adoptadas
para prevenir la discriminacién en-
tre mujeres y hombres, incluido el
protocolo de prevencién ante situa-
ciones de acoso.

Nuestra Comunidad Auténoma
podra creary regular el registro de
planes de igualdad. Asi se valoro
recientemente en la Ultima reunién
de la Comisién de Seguimiento del
Estatuto de las Mujeres Rurales de
Castilla-La Mancha.

Desde la firma del plan de igual-
dad se dispondra de un periodo de
15 dias para su registro, siendo la
comisién negociadora, o la persona
designada por esta, la encargada
de presentarlo, junto con los ane-
xos relativos a las partes firmantes
y la hoja de control estadistico.

Desde Fundaciéon CooperActi-
va, ofrecemos el servicio completo
de los planes de igualdad de prin-
cipio a fin. Para ello, sera nece-
sario que contacten con nosotros
en el siguiente correo: igualdadf@
agroalimentariasclm.coop



FELICIA PLATA

Portavoz de la Comision de Igualdad de
Cooperativas Agro-alimentarias

tivas
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“Una cooperativa esta
formada por socios y
socias, por tanto, todos
debemos participar en la
gestion de la misma”

AU |

P.- (Desde cuando es presidenta
de la Cooperativa Santisimo Cris-
to del Valle de San Carlos? Siendo
la primera mujer que ostento el
cargo, ;hubo alguna reaccion al
respecto digna de destacar?

R: Soy presidenta desde el afo
2012; asisti a mi primera asamblea
como cooperativista y sali de ella
con el cargo. Tengo un recuerdo es-
pecial de ese dia, justo cuando aca-
b6 la asamblea, uno de los mayores
que asistia se acercd a mi, me dio
la mano y me dijo: "Enhorabuena,
ya era hora de que tuviéramos una
mujer de presidenta”.

P.- {Qué proyectos se estan abor-
dando en estos momentos en la
Cooperativa? ;Cual son los obje-
tivos de la cooperativa a corto y
medio plazo?

R: El principal proyecto en el que
estamos trabajando ahora es la
ampliaciéon y modernizacion de las
instalaciones, trabajo arduo y lento
cuando implicar invertir dinero. Es
dificil acometer las ampliaciones si
se necesita hacer inversiones altas.
Hay que tener en cuenta que mi
cooperativa estd formada por unos
cuatrocientos socios y nos dedica-
mos al sector oleicola. La mayoria
del aceite lo vendemos a granel a
empresas espanolas e italianas.
Una parte pequena la envasamos
para el consumo de nuestros so-
cios y el publico en general.
Recientemente hicimos una am-
pliaciéon para tener dos lineas de
molturacion totalmente separa-
das, pero aun queda todavia mu-
cho trabajo para ampliar y moder-
nizar nuestras instalaciones. El
tema de la comercializacién tam-

Felicia Plata es presidenta de la Cooperativa Santisimo Cristo del Valle de San Carlos del Valle (Ciudad
Real), y desde hace escasos meses nueva portavoz de la Comision de Igualdad de Cooperativas
Agroalimentarias Castilla-La Mancha, en sustitucion de Carmen Vallejo, tras su excelente trabajo

durante los ultimos cuatro anos.

Nacida en Valdepenas, pero de San Carlos del Valle, Felicia Plata es ingeniera técnica en Informatica de
Sistemas por la Universidad de Castilla- La Mancha y de Gestion por la UNED. “Casada con un hombre
maravilloso”, tal y como ella misma afirma, “que me ayuday me anima muchisimo en mi dia a dia, y con
dos increibles hijos; una futura enfermera y un joven agricultor, de los que me siento muy orgullosa”,
asi se presenta la presidenta y nueva portavoz de la Comision de Igualdad.
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bién es un trabajo pendiente para
desarrollar.

P.- {Cual es su compromiso por el
cooperativismo? ;Piensa Felicia
que este compromiso es generali-
zado entre las mujeres de nuestro
sector?

R: Desde pequena siempre ha ha-
bido en casa un compromiso firme
con nuestra cooperativa, mis pa-
dres me lo transmitieron asi, y mi
marido y yo también se lo hemos
transmitido a nuestros hijos. No
concibo la recogida de la aceitu-
na sin pensar en la cooperativa vy,
jahora que estoy intimamente liga-
da a ella, con mas razon si cabe!
En cuanto a las mujeres en gene-
ral, yo creo que estamos capacita-
das para ejercer cualquier cargo,
s6lo nos falta dar el paso adelante,
unas veces por comodidad, otras
veces por falta de tiempo, ya sea
por el trabajo, la familia,...

Es cierto que necesitas apoyo de
tu familia para ejercer un cargo en
la cooperativa; en mi caso, tengo
el apoyo incondicional de mi mari-
do y de mis hijos, aunque a veces
se quejan de que le dedico mas
tiempo a la cooperativa que a ellos
mismos. Su expresion favorita es
“mama, ya te lo habia dicho, si hu-
biera sido algo de la cooperativa
seguro que te acordabas”.

P.- ¢ Qué papel tiene laintegracion
de la mujer en puestos de toma de
decisiones (el antes y el después),
en proyectos de integracion coo-
perativa, la diversificacion en bie-
nes y servicios de la cooperativa?
R: La mujer tiene un papel muy
importante. Una cooperativa esté
formada por socios y socias, por
tanto, todos en general deberia-
mos participar en la gestién de la
cooperativa.

P: ;Qué mas se puede hacer para
lograr esa visibilidad real y que la
mujer esté mas presente en los
organos de decisiones de las coo-
perativas?

R: El primer paso lo debe dar la
mujer, creer en ella mismay en su
capacidad, y por supuesto, tener
el apoyo firme tanto de su entorno
personal como el de su cooperati-
va.

Junto parte del equipo de la Comision de Igualdad.

P.- ;Como cree que es actualmen-
te el papel de las mujeres en el
mundo rural y en las cooperati-
vas?

Insuficiente, debemos participar mas.

P.- ;Cuantas mujeres trabajan en
su cooperativa?

R: Mi cooperativa es pequefa vy
solamente tiene un trabajador fijo
en plantilla. En campafa si con-
tratamos personal tanto hombres
como mujeres, aunque al ser tra-
bajo temporal estamos limitados.
Me gustaria que tuviéramos tantos
hombres como mujeres en todos
los puestos, ya sean administrati-
vos (generalmente ocupados por
mujeres) o en la fabricacion (ocu-
pados por normalmente hombres).

P: ;Qué le diria a una mujer que
quiera emprender en este sector?
R: jAnimo que t0 puedes! Sialgo en
la vida te gusta, tienes que probar.
Afortunadamente este sector esta-
ba muy masculinizado y eso esté
cambiando.

P: ;Qué piensa que aporta una
mujer, diferente al hombre, en el
mundo rural?

R: Yo no creo que porque sea un
hombre o una mujer se aporten co-
sas diferentes, lo que pienso es que
pueden complementarse perfecta-
mente, no se trata de quitar a los
hombres para poner a las mujeres,
sino de trabajar todos juntos por el
bien de nuestros socios.

P.- ;Cree que son positivas las ac-
ciones legislativas que se estan
aprobando por los distintos Go-
biernos en Espana? ;Suficientes?
¢Divagatorias?

R: Hay muchas acciones que se es-
tan llevando a cabo para conseguir
la igualdad. ;Son suficientes? Pues

seguramente no, siempre habra
cosas nuevas que se puedan hacer
para conseguir mas. Todas las ac-
ciones legislativas ayudan, pero lo
principal es que las mujeres den un
paso al frente y los hombres apo-
yen esa decisidn y trabajar juntos
por el bien comun.

P.- ;Usted ha tenido alguna vez
algun problema o traba en este
sector por el hecho de ser mujer?
R: Solamente una vez me pusieron
trabas, y fue precisamente en mi
cooperativa. Presenté mi curricu-
lum cuando convocaron la plaza del
trabajador que tenemos fijo todo el
afno, y me rechazaron porque era

una mujer.

P: ;Qué seria necesario para ca-
minar hacia la igualdad en nues-
tro ambito rural?

R: Yo creo que vamos caminando
hacia la igualdad pero con pasi-
tos muy pequefos. Tenemos que
concienciarnos todos, pero sobre
todo las mujeres de que estamos
capacitadas para ejercer cualquier
trabajo o cargo. Nadie en esta vida
nace ensenado, por tanto, todos
a lo largo de nuestra vida vamos
aprendiendo y evolucionando.

P.- ;Qué papel tienen que jugar
las cooperativas, en muchos ca-
sos, la mayor empresa que existe
en miles de localidades de la Es-
pana Rural, para ir acortando esa
igualdad?

R: Mas que las cooperativas, sus
socios integrantes son los que de-
ben ir cambiando la mentalidad e ir
evolucionando. Nadie es mejor que
nadie, por tanto, tanto hombres
como mujeres deben ir de la mano
y apoyandose los unos a los otros
para que las cooperativas funcio-
neny crezcan.



El seguro agrario bate récords en 2020

El seguro agrario se carga de mejoras
y buenos resultados

El total de recibos de prima
crece un 1,6% y se sitla en 796,2
millones de euros, la cifra mas
alta en los 40 anos de
historia del seguro
agrario espanol. el
capital asegura-
do crece, como
nunca lo habia
hecho, hasta
los 15.214 mi-
lones de euros.
Y la produccion
asegurada crece
un 13,1% y rebasa
los 40,9 millones de
toneladas.

Ldégicamente estos crecimien-
tos son debidos al buen funciona-
miento del Seguro Agrario Espanol,
al miedo que estadn generando los
desastres climatoldgicos ultima-
mente y como no, al apoyo econo-
mico imprescindible de las admi-
nistraciones al seguro agrario.

Desde Cooperativas Agroali-
mentarias hemos luchado sobre
todo por recuperar aquellos niveles
de subvencidén en el sequro agrario
que teniamos antes de la anterior
crisis, la cual motivé caidas de pre-
supuesto que en 2021 vamos a re-
cuperar en parte.

Después cinco afios con un pre-
supuesto de la Entidad Estatal de
Seguros Agrarios de aproximada-
mente 211 millones de euros, para
2021 lo han incrementado hasta los
256,47 millones de euros, es decir
un 19% mas de presupuesto.

Este incremento es necesario
para adoptar varias medidas entre
las que estd la novedad, solicitada
por Cooperativas, de subvencionar
los recargos que algunos de los
asegurados tienen que pagar por
el incremento de siniestralidad en

sus explotaciones. Este incremento
de subvencion en su péliza se verd

felizmente reflejado en su bolsi-
lo.

También conta-
remos con me-
jores  subven-
ciones en las
polizas comple-
mentarias que
muchas veces
los agricultores
tienen que con-
tratar para incre-
mentar su protec-
cién contra el pedrisco,
heladas, etc, en
base a su produccidén
real esperada.

El Ministerio
de Agricultura
hace un guino
en 2021 hacia
los  “Jévenes
Agricultores”

que, como ya
hacia nuestra
Comunidad  Auté-

noma de Castilla-La
Mancha, subvencionara

también con 10 puntos més a los
Jovenes Agricultores y Ganaderos
asegurados.

Después de
cinco anos la
Entidad Estatal de
Seguros Agrarios de ha
incrementado hasta los
256,47 millones de euros,
es decir un 19% mas de
presupuesto

La Consejeria de Agricultura de
la junta de Comunidades de Cas-
tilla-La Mancha también ha publi-
cado ya la Orden de Subvenciones
para el Plan de Seguros Agrarios
2021 que viene con un incremento
de 500.000€, necesario para sufra-
gar el incremento de subvencidn
nacional, partida sobre la que se
calcula la subvencién regional, vy
también para otra novedad, como
serd la de apoyar con dos puntos
més de subvencion a las explota-
ciones aseguradas cuya titularidad
la ostenten mujeres.

Nuestra Consejeria de agri-
cultura ya subvencionaba a las
explotaciones de titularidad
compartida registradas,
subvencién que se
aplica ahora tam-

bién a toda explo-
tacién agricola vy

ganadera cuyo
titular sea wuna
mujer,  aplican-

dole 2 puntos de
subvencién adicio-
nal. Es decir tanto si
la titularidad de la ex-
plotacién sea compartida

como ejercida por una mujer el
seguro agrario contard en nuestra
region con 2 puntos mas de sub-
vencion.

Coneste predmbuloytodanues-
tra ilusion desde ACM y Cooperati-
vas Agroalimentarias de Castilla-
La Mancha creemos que podemos
contar con el apoyo y confianza que
siempre nos han ofrecido nuestros
agricultores y ganaderos, para de-
mostrarles nuevamente que el Se-
guro Agrario Espanol es la mejor
“vacuna” contra las inclemencias
climatoldgicas y que ademas esté
en continua evolucidn, atendiendo
nuestra preocupacién por la eco-
nomia de nuestras familias agrico-
las y ganaderas.
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Nuestra Berenjena, legadode emires

Alrededor del Mar Mediterraneo
han pasado multitud de civilizacio-
nesa lo largo de los tiempos y todas
ellas, en mayor o menor propor-
cién, han ido dejando su impronta
en la forma de alimentarnos. A me-
dida que pasaban civilizaciones por
la peninsula: celtas, iberos, roma-
nos, visigodos, arabes,... iban rea-
lizando aportaciones y modelando
nuestra Dieta Mediterrdnea tal y
como la conocemos actualmente.

Origen arabe de la berenjena

De todos ellos, los drabes, tuvie-
ron un papel muy destacado debido
al largo tiempo que permanecieron
en la Peninsula y sobre todo por
sus altos conocimientos culinarios
adquiridos del lejano oriente.

Fueron numerosos los produc-
tos que introdujeron a la penin-
sula y que ahora forman la base
de nuestra dieta. Naranja, limdn,
platano, sandia, meldn, espinacas,
albaricoque, pimienta, canela, pe-
rejil, azafran y la berenjena son al-
gunos de ellos.

De entre todos ellos, la beren-
jena tuvo un papel principal en la
época. Fue tal su popularidad, que

a los almuerzos con mucha gen-
te y mucho bullicio se les llamaba
“berenjenales”, de la cantidad de
berenjenas que alli se llegaban a
consumir. En la actualidad, la be-
renjena es el ingrediente principal
de platos tan conocidos y emble-
maticos como la moussaka de Gre-
cia, la ratatouille en Francia o la
berenjena alifada en conservay las
berenjenas fritas con miel de cana
en Espana.

Variedad en Castilla-La Mancha:
la Berenjena de Almagro

La variedad de berenjena que
en Castilla-La Mancha adquiere
mas protagonismo es de la especie
“Solanum Melongena”, la variedad
“Dealmagro”, méas conocida como

“Berenjena de Almagro”. Autécto-
na de la Comarca Campo de Ca-
latrava, muestra importantes dife-
rencias con las demés variedades
que son cultivadas en el mundo.
Estas singulares berenjenas tienen
una genética muy cercana a la be-
renjena silvestre, de ahi su multitud
de espinas.

El fruto de la Berenjena de Al-
magro es de porte pequenoy forma
redondeada, aperada o aovada en
tonos verdes, violaceos y morados
en la zona exterior mientras que la
pulpa presenta un color que va del
verde claro a blanquecino y donde
se pueden distinguir las semillas
cuando el fruto esta maduro. El
fruto suele estar cubierto en gran
parte por el caliz de color verde pa-
lido 0 morado.

La Berenjena de Almagro des-
taca por ser un alimento con alto
contenido en fibra, potasio, fosforo,
hierro, calcio, vitaminas A, C, B1y
B2. EL92% de su contenido es agua,
lo que sumado su escaso contenido
en grasa, que ronda el 0,2%, hace
que la Berenjena de Almagro sea
uno de los alimentos més saluda-
bles que nos podamos encontrar
dentro de la Dieta Mediterranea.
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Propiedades beneficiosas de la
Berenjena de Almagro

@ Estimulacion del funcionamiento de drganos
como el higado y la vesicula biliar a la hora de
realizar la digestion de las grasas.

Algunos de sus compuestos inhiben la forma-
cion de colesterol mientras que otros evitan su
adherencia a las paredes arteriales. Compues-
tos que se encuentran principalmente en las se-
millas y la piel de la berenjena.

Hmaggs 8 Bluion o weeala i

<

Su alto contenido en fibra soluble ayuda a la
eliminacion de las heces del trato digestivo ha-
ciendo que las digestiones sean mas ligeras y
reduciendo a su vez la absorcidn del azucar con-
tenido en otros alimentos.

Su contenido en polifenoles, donde el acido clo-
rogénico supone el 83%, es cuatro veces mas
elevado que en las demas variedades de beren-
jenas. Estos compuestos actian como antioxi-
dantes y antitumorales ayudando a la prevencion
del cancer y favoreciendo la ralentizacion del
envejecimiento. Esta circunstancia hace que sea
un alimento muy indicado para personas fuma-
doras o que lo hayan sido a lo largo de su vida.

curre dentro de la zona
correspondiente a la

La famosa receta de nuestra
berenjena con IGP

I.G.P.
En Castilla-La Mancha dispo-
nemos de la Indicacion Geogréfica La elabora-
Protegida [(l.G.P) "Berenjena de ci6n tipica de

Almagro” encargada de garantizar la  Berenjena
que las berenjenas etiquetadas de Almagro
bajo este distintivo han sido elabo-  se practica de
radas Unicamente con berenjenas forma  artesa-
de la variedad “Dealmagro” y si- nal desde tiem-

pos inmemoriales,
siendo los arabes los

guiendo el proceso tradicional de
conserva.

principales valedores de
dicha receta. Dicha elaboracion

La zona geogréfica esta consti-
tuida por los términos municipales
de:Aldeadel Rey, Almagro, Bolanos
de Calatrava, Calzada de Calatrava,
Granatula de Calatrava, Valenzue-
la de Calatrava y Viso del Marques
sumando un total de 163.101 hec-
téreas, todas ellas pertenecientes
a la provincia de Ciudad Real. En
el caso de la I.G.P. Berenjena de
Almagro coincide la zona de pro-
duccién con la zona de elaboracién
por lo que todo el proceso desde su
plantacién hasta el envasado dis-

consta de cuatro pasos:

“esto es un berenjenal”?

e Seleccién de los ejemplares ap-
tos, desechando todo aquel que
presente imperfecciones o evi-
dencias de no tener unas con-
diciones  higiénico-sanitarias
dptimas.

e (Coccion durante un periodo de
entre 5y 20 minutos donde se
eliminan microrganismos per-
judiciales y donde se consigue
que la berenjena mantenga una
textura sin ablandarse.

Rl s Pkl P Fada 2

e Una vez cocidas las berenjenas
se almacenan en grandes reci-
pientes junto al alino donde son
sometidas a un proceso de fer-
mentacién comprendido entre
los 4 y 15 dias. El alifio consta
de vinagre, aceite vegetal, sal,
cominos, ajos, pimentdn y agua.

e Por ultimo, una vez concluido
el proceso de fermentacién las
berenjenas estdn listas para
su envasado y distribucién. Se
pueden presentar al consumi-
dor de cuatro formas diferen-
tes: alinadas, embuchadas,
embuchadas con pasta de pi-
miento y en cogollos. El enva-

sado se realiza principal-
mente en lata y bote
de vidrio y en su
etiqueta debe de
aparecer obli-
gatoriamen-
te el sello de
calidad de la

I.G.P.

¢Sabias de donde
viene la expresion

de los almuerzos con
mucha gente y mucho
bullicio que hacian
los arabes, donde la
berenjena era un
alimento abundante

La produc-
cion y elabora-
cion de la Beren-
jena de Almagro es
realizada por multitud
de agricultores de pequeno
tamano. Esta caracteristica hace
que haya muchas familias involu-
cradas en el proceso, convirtiendo
su produccién en una actividad de
gran calado econdémico y social en
la zona.

Con un reconocimiento a nivel
mundial la “Berenjena de Almagro”
es uno de los grandes baluartes
de la cocina tradicional manchega,
combinando historia, tradicion, sa-
bory salud.
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Asegura @

VINEDO 15 ALMENDRO

Hasta el 25 de marzo CON helada
u Cose C q Hasta el 30 de abril SIN helada

ABRIL’

Protege @

tu fUtu ro 15 NOGAL & PISTACHO LEGUMINOSAS, CEREAL DE

JUNIO INVIERNO Y OLEAGINOSAS

ARROZ, CEREAL DE
...Y TU EXPLOTACION DE HORTALIZAS *

o,

31* . 30 MELON Y SANDIA
PIMIENTO"Y CEBOLLA

*fechas finales de suscripcion

*fechas finales de contratacion

TE GARANTIZAMOS EL ASESORAMIENTO Y LA FINANCIACION

Asegura tu en manos m
Avda. Criptana, 43. Alcazar de San Juan

WWW.CICIT\SGQUI‘OS. com / 926 546 976 especialistas en riesgos
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Marta Fernandez, periodista

INERSOS, especialistas en energias renovables.
Apostamos por el ahorroy
cuidamos el medio ambiente

INERSOS cuenta con una tra-
yectoria de mas de 20 anos en el
sector de las energias renovables
apostando por este tipo de fuentes
energéticas sostenibles para dar
respuesta a las necesidades basi-
cas del presente pensando en el fu-
turoy, a su vez, aportar un plus de
ahorro y de conciencia medioam-
biental a la sociedad. La empre-
sa estd integrada por un equipo
de més de ochenta profesionales
directos e indirectos, que cuen-
tan con una gran experiencia en el
campo de la ingenieria industrial
relacionados con todo tipo de insta-
laciones industriales en diferentes
sectores de actividad como zonas
residenciales, naves industriales o
instalaciones agrarias dependien-
do de las necesidades del cliente.

Dicha compafia posee una am-
plia gama de servicios de alta efi-
ciencia como la energia fotovoltai-
ca, calderas de biomasa, equipos
de aerotermia... ademas de prestar
servicios de ingenieria centrados
principalmente en la realizacion de
proyectos, estudios e informes téc-
nicos personalizados, direcciones
de obra como instalaciones eléctri-
cas de alta y baja tension, instala-
ciones térmicas, energias renova-
bles, contra incendios... etc.

INERSOS ha apostado desde
sus inicios por este tipo de ener-
gias limpias, seguras y renovables,
especializdndose en el sector con
una gestion integral de los proyec-
tos para poder prestar servicios de
calidad y de alta eficiencia. “Cen-
trandonos en el sector fotovoltai-
co, puede convertirse en uno de
los impulsores econdmicos para
ayudar a la recuperacién tras la
crisis de la COVID-19. Puede ser
unos de los impulsores que gene-
ren puestos de trabajos y ayuden al
desarrollo de tejido productivo tan
degradado actualmente por la cri-
sis sanitaria”, segun ha explicado
Fermin Perea, director comercial
de Inersos.

Este sector puede ayudar a una
répida vuelta a la normalidad de la
economia y en los cuales el pro-
ceso de transicion ecoldgica sea
la principal palanca para la recu-
peracion econdmica. Ademas, en
Inersos, si quieres saber cuanta
potencia y ahorro puedes generar
instalando este tipo de energia en
tu hogar, explotaciones agricolas
y ganaderas, naves industriales,
invernaderos... etc, puedes solici-
tar un estudio totalmente gratuito
y sin compromiso, ya que, sin ir
mas lejos, cada vez son mas las
instalaciones de placas solares que
se utilizan en industrias y cultivos
agroalimentarios para asi, ahorrar
energia y a su vez, corroborar la
fuerte demanda que existe Ultima-
mente en toda Espana.

Hoy en dia, cada vez son mas las
personas que alcanzan la indepen-
dencia de la red eléctrica y aprove-
chan de su propia energia generada
para el consumo en su vivienda o
negocio, de una manera accesi-
ble y rentable. En nuestro pais, los
usuarios mas conocedores del sec-
tor de las energias limpias, estan
mas concienciados con el medio
ambiente, por ello, buscan tanto en
su casa como en su actividad pro-
fesional una eficiencia energética



que cubra sus exigencias y consiga
abaratar gastos. Fermin, ha decla-
rado a Cooperativas Agroalimenta-
rias que: " actualmente las energias
renovables, muy especialmente la
energia solar fotovoltaica, no tienen
adversarios capaces de hacerles
sombra, ni el carbén mas barato
del mundo puede competir con las
energias renovables. Y menos aun
con la fotovoltaica, cuyos costes han
descendido un 82% desde 2010".

Otro de los servicios mas de-
mandados recientemente, son las
calderas de Biomasa, una fuente
de energia inagotable que apenas
contamina al medio ambiente. El
coste de este tipo de energia es
hasta 3 0 4 veces més barato y a dia
de hoy la fiabilidad, rendimiento y
tecnologia de este tipo de calderas
es muy avanzada. Ademads, ayuda
a combatir el cambio climatico, ya
que se trata de una fuente de ener-
gia que se obtiene a partir de mate-
ria organica producida por plantas,
restos de poda proveniente de la
agricultura, huesos y cascaras de
frutos, proporcionando asi entre un
50% a un 70% en gastos energéti-
cos con respecto a los combustibles
fosiles. Esta opcion suele darse en
explotaciones agrarias o naves in-
dustriales ya que para su instala-
cion requieren de espacio suficiente
para un correcto funcionamiento.

En cuanto a la aerotermia, otra
de las fuentes de energia renova-
bles y concretamente, las bombas
de calor, son otra de las tecnolo-
gias mas eficientes que existen en
el mercado. Se trata de un sistema
que extrae hasta un 80% de la ener-
gia del aire y nos permite transfor-

marla en calefaccidn, refrigeracién
para climatizar una vivienda o lo-
cal y abastecer de agua caliente
mediante solo un equipo, indepen-
dientemente de la temperatura que
haya en el exterior. Con este tipo
de instalaciones podemos ahorrar
en nuestras facturas hasta un 25%
mas que el gas natural y hasta un
50% mas barato que el gasoil.

Un caso de éxito que podriamos
destacar realizado por la empre-
sa “Inersos”, es el ejecutado en
la cooperativa “Galan de Membri-
lla - Bodegas Rezuelo”, ubicada
en Membrilla (Ciudad Real]. Esta
moderna e innovadora cooperativa
estd dedicada a la producciény ela-
boracién de vinos y mostos.

Segun los estudios realizados
por dicha compania”, se ha podido
observar que la cooperativa obten-
dré un ahorro anual de 12.500 eu-
ros y que recuperard su inversién
inicial en poco mas de seis anos
obteniendo una alta rentabilidad.

Estos son los datos de la nueva
instalacion:

Ubicacion:

Bodegas Rezuelo - Galan de Membrilla
(MEMBRILLA - Ciudad Real)
Ejecucion: 01/08/2020

Potencia fotovoltaica instalada:
165,6 KWp

Potencia en inversores instalada:
160 KWn

Consumo eléctrico anual:
1.025.360 €

Consumo anual diurno: 423.804 €
Ahorro anual diurno: 34,85%.
Ahorro anual: 12.500 €

Ahorro 30 anos: 385.000 €
Periodo Recuperacion: 8,5 afnos

Cooperativas Agro-alimentarias

El director ha confirmado que:
“en Espana, cada dia més empre-
sas y clientes particulares apues-
tan por la energia solar fotovoltaica
para ahorrar, ser méas sosteniblesy
controlar el gasto frente a la varia-
bilidad del mercado. El desarrollo
tecnoldgico y las nuevas innovacio-
nes hacen cada vez mas facil ese
objetivo”.

Hasta el 14 de marzo de 2020
la economia espafiola tenia una
tendencia estable, pero esta claro
que a partir de esta fecha se pro-
dujo un punto de inflexién debido
a la crisis sanitaria provocada por
la COVID-19, aunque existe una
realidad y es que el autoconsu-
mo fotovoltaico es transversal a
la economia, independientemente
del sector de actividad o del tipo
de negocio puedes instalar pa-
neles solares y autoconsumir tu
energia con el objetivo de adquirir
independencia de las companfias
eléctricas, ademas de apoyar el
desarrollo econdmico.

Febrero-Marzo 2021 | N°116

57



Cooperativas Agro-alimen-
tarias Castilla La-Mancha, a
través de SIC Agroalimenta-
ria, pone a disposicién de las
cooperativas de la region su
Departamento de Comunica-
ciény Marketing, contando con
profesionales de la comunica-
ciény del disefo gréfico, capa-
ces de acercar tu empresa a la
sociedad a través de los me-
dios de comunicacién e instru-
mentos como, redes sociales,
marketing, webs, diseno de
logotipos... etc.

La comunicacién vive una
auténtica revolucion que afec-
ta a todos los &mbitos en los
que diariamente nos movemos
y, por tanto, con los grupos de
interés con los que interactua-
mos. No so6lo estd cambiando
nuestra manera de comuni-
carnos y relacionarnos en el
espacio personal y doméstico,
si no que también, en el em-
presarial y en el profesional. Y
es en estos dos Ultimos ambi-
tos donde se hace todavia mas
necesario adaptarnos a esta
nueva revolucion para no que-
dar relegados a un tercer pla-
no en la sociedad interconec-
taday globalizada del siglo XXI.

El objetivo es ganar pres-
tigio a través de la imagen
corporativa y mejorar el posi-
cionamiento de tu cooperativa
en el mercado. Este servicio
ofrece desde planes de co-
municacion para tu empresa,
gestion de redes sociales, has-
ta la creacion y desarrollo de la
identidad de marca (logotipos,
papeleria... etc), y folletos in-
formativos para dar a conocer
novedades importantes en tu
negocio.

Para llevar una estrategia
global, te ayudamos a gestio-
nar cada una de las necesida-
des de la comunicacidon 360°,
como es:

Hoy en dia, la calidad de los productos y servicios que ofrece
una empresa es importante, pero lo que hace a una firma
diferenciarse de la competencia son las emociones, senti-
mientos y valores que transmiten a través de la imagen de
marca y de la estrategia de branding.

\ CREACION DE LOGOTIPOS

Disefamos tu logotipo para que tu proyecto tenga las méxi-
mas garantias de éxito. Un logotipo Unico y diferenciado de

" tu competencia, coherente con tu sector de actividad. Una

imagen ganadora para tu negocio. Ademas, disenamos todo
el material corporativo que necesitas para tu empresa.

> AUMENTO DE NOTORIEDAD

Es importante que las decisiones relativas a la imagen de
marca se tomen siempre teniendo en cuenta las consecuen-
cias y la linea que queremos conseguir, por eso, te ayuda-
mos a que la imagen de marca sea reconocible y a que nos
diferencie de la competencia y no pase desapercibida.

Creamos contenido fresco y atractivo dirigido especifica-
mente al publico de tu empresa. Gestionaremos tu comu-
nidad, interactuaremos con ella y le ofreceremos lo mejor
para que tu marca esté siempre presente en la mente del
consumidor.

ViDEOS

Realizamos videos interactivos y dindmicos con el objetivo de
dar a conocer un nuevo producto o servicio, o bien para darle
una difusién mas visual a tu negocio. Esto te diferenciara del
resto de empresas de la competencia que aun no valoran el
poder de la imagen.

EVENTOS
Son muchos los motivos que pueden llevar a una empresa
a organizar un evento: el lanzamiento o actualizacion de un
producto, dar a conocer una marca, impulsar el negocio... La
cuestion es que el evento no se olvide, que resulte Util y que
aquellos que asistan lo recuerden durante mucho tiempo.

REVISTAS Y CATALOGOS
Maquetamos todo tipo de documentos haciendo que los tex-
tos e imagenes resulten més atractivos e impactantes. Ade-
mas, para lograr la mejor experiencia lectora y visual, ele-
gimos la tipografia adecuada, los colores mas idéneos y las
imagenes de apoyo que mejor se adecuen al fin pretendido.

CARTELES
Los carteles son uno de los medios publicitarios mas anti-
guos de nuestra historia, pero su poder de persuasion sigue
siendo muy eficiente. Un buen diseno de cartel sirve tanto
para informar como para mantener viva una marca gracias a
su impacto, a la vez que despierta un mayor interés.

FOLLETOS
Los folletos te permitirdn mostrar todos los atributos de tu
marca o del producto especifico que estés promocionando.
Una manera sencilla de definir tus objetivos es plasmarlos
en un documento practico y visual para repartir entre tu pu-
blico objetivo.
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PORQUE TU SALUD
NOS IMPORTA

ACM presenta su seguro colectivo
de salud disenado para empresas

Un seguro de salud que te garantiza asistencia médica,
quirurgica y hospitalaria y un paguete especial de coberturas
adicionales con la garantia MAPFRE

p = 88

A partir de 10 asegurados, 3 8 30 Mismo precio para todos
?

contando los empleados y y hasta los 67 anos
sus familiares de primer
o{glele o)

€/mes
sin copago

Ventajas para tu empresa

Beneficios fiscales « Atraey fideliza a los empleados
Herramienta de negociacion salarial « Asistencia de primera calidad
Aumenta la motivacion del empleado « Mejora la imagen corporativa
Reduce el absentismo laboral

Asegura tu en manos
Avda. Criptana, 43. Alcdzar de San Juan

www.acmseguros. com / 926 546 976
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Alicia Sdnchez, Periodista

Fundacion “la Caixa” y Cooperativas, un
compromiso por la alimentaciony
habitos saludables con ninos, mayores
y personas con discapacidad

Tras ocho anos ininterrumpidos
de colaboracién entre la Fundacion
“la Caixa", CaixaBank y Cooperati-
vas Agro-alimentarias en Castilla-
La Mancha, la alianza entre las
entidades se vuelve a consolidar
en esta edicidon con una novedad,
la produccion de tres didacticos vi-
deos que permiten dar continuidad
a la promocion de la alimentacion
y habitos saludables en colectivos
vulnerables de Castilla-La Mancha.

Segun explicaban ante los me-
dios de comunicacion el presidente
de Cooperativas agro-Alimentarias
Castilla-La Mancha, Anget Villa-
franca, y el director del area de
Negocio de CaixaBank en La Man-
cha, Antonio Matallanos, la nueva
situacién de pandemia ha orienta-
do una de las lineas de actuacion,
la dirigida a promover la alimen-
tacién y habitos saludables, para
llegar a dichos colectivos vulnera-
bles de una manera amena, sen-
cilla y segura a través de material
audiovisual. A la rueda de prensa
asistieron también el director de la
entidad cooperativa, Juan Miguel
del Real y el director de AgroBank
en Castilla -La Mancha, Pedro An-
tonio Martinez Atalaya.

La nueva actuacion contem-
pla difundir tres videos especificos
para cada uno de los destinatarios
en centros de educacion, educacion
especial, centros ocupacionales vy

oroBank _;.
s 1

P> e

Presentacidén de los videos para colegios,
centros ocupacionales y residencias

g

Bank

En la imagen Antonio Matallanos, Pedro Antonio Martinez Atalaya,
Angel Villafranca y Juan Miguel del Real

centros de mayores de Castilla-La
Mancha. En ellos se aprende y re-
fuerza con divertidos consejos de
expertos en nutricién cdmo alimen-
tarse y qué habitos debemos im-
plementar en nuestro dia a dia para
llevar un estilo de vida saludable.

De este modo, con objeto de
ayudar a las familias vulnerables
especialmente afectadas por la
pandemia del coronavirus el video
se va a distribuir: “Desayuna con
imaginacién” a los 800 colegios de
la region, “Alimenta tu sonrisa” a
unos 25 centros de educacién es-
pecial [de 6 a21 afos) y a 70 cen-
tros ocupacionales (de 21 afios en
adelante) y "Alimenta tu vida" a 55
centros de mayores.

Gracias a su capilaridad terri-
torial, la red de oficinas de Caixa-
Bank puede apoyar a la Fundacién
“la Caixa” en su labor social, de-
tectando carencias sociales como
las nos presentan cada ano desde
Cooperativas Agro-alimentarias y
canalizando una parte del presu-
puesto de la Fundacién. En 2020, el
89% de las oficinas del banco apo-
yaron algun proyecto social e hicie-
ron posible que miles de pequenas
y medianas entidades sociales so-
lidarias pudieran acceder a ayudas
econdémicas para sacar adelante
sus programas.

Matallanos destacé “la satisfac-
ciéon de un afo Mas unirnos a esta
iniciativa que tiene como objetivo
promover buenos habitos saluda-

bles entre los ninos, las personas
mayores y las personas con capa-
cidades diferentes; tres colectivos
que son prioritarios en nuestro
compromiso social”.

La prevision de difundir el vi-
deo entre los alumnos de la ESO
de todos los centros escolares, de
educacidn especial y ocupacionales
de Castilla -La Mancha gracias al
nuevo formato digital frente al pre-
sencial, "nos permitird impactar en
un niimero mucho mayor de bene-
ficiarios, multiplicando exponen-
cialmente el numero de los mis-
mos y llegando a todos los rincones
de Castilla -La Mancha”

La Accion Social, uno de los
pilares del Plan de RSC de
CaixaBank

Fruto de la colaboracion entre la
Fundacion “la Caixa” y CaixaBank,
en 2020, se han impulsado mas de
8.500 proyectos pertenecientes a
7.000 entidades sociales de todo el
pais. Han sido, mayoritariamente,
proyectos que han aportado solu-
ciones en el dmbito de la enferme-
dad, la discapacidad, la exclusién
social, la pobreza infantil, los ma-
yores y el envejecimiento. Desde
el inicio de la crisis de la COVID19,
Fundacion “la Caixa” y CaixaBank
han colaborado con 1.700 proyectos
relacionados con el abastecimiento
de alimentos, material sanitario y
emergencias para dar respuesta
a las personas vulnerables méas
afectadas por la pandemia.



Muy bueno, lo dije en mi recono-
cimiento en nuestra pasada Asam-
blea. Me siento muy afortunada por
tener el trabajo que tengo; hago lo
que me gusta, trabajo en lo mio.
Puedo decir que soy profesional
en mi trabajo, y eso lo estoy con-
siguiendo gracias a las tablas que
se cogen dia a dia en Cooperativas.
Me siento valorada, y creo que eso
hoy en dia es muy importante. En
estos 10 anos puedo decir que se
ha “construido” mi caracter profe-
sional y creo que para bien. ;Qué
mas puedo pedir?

El dia que voy a la oficina entro
por la puerta con energia... jajajaj.
Entre facturas, remesas, bancos,
anticipos, liquidaciones a los so-
cios, balances y cuentas de pér-
didas y ganancias paso las horas.
Trabajo mucho a control remoto y
por teléfono, de esa forma cubro
las necesidades de mis cooperati-
vas haciéndoles mas facil su dia a
dia, en el mismo momento que me
necesitan.

Y los dias que visito las cooperati-
vas, realizo el trabajo en su “casa”
como si fuese una trabajadora més

Maria José Cano Moya

en ndmina, alli nos tienen nuestro
lugar reservado. Y la verdad que me
siento muy a gusto con ellos. Ahora
debido al COVID-19, hemos reduci-
do bastante las visitas por pruden-
ciay se echa de menos.

Més que extraordinarios, yo di-
ria “diferentes”. Ningun dia va a
ser igual al anterior. Todos los dias
tenemos novedades, cosas nuevas.
Hay dias que de lo que tienes en la
agenda apuntado no haces nada,
porque surgen mil historias y hay
que darles prioridad. Por eso me

gusta mi trabajo, no es para nada
mondtono ni rutinario.

De mis comienzos en el mundo
de cooperativo. Fueron bastantes
duros, y reconozco que alguna la-
grimilla eché.

Antes de estar en Cooperativas
Agro-alimentarias estuve cerca de
4 anos en una cooperativa. La ca-
rrera recién acabaday sin haberlas
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visto mas gordas (como dicen en mi
pueblo). Me encontré con “cosillas”
que nunca crei poder solventar. Va-
lor y muchisimas horas de
trabajo. Tuve el apoyo

de muchas personas,

algunos hoy compa-

neros de trabajo. Y

lo consegui, sali-

mos airosos de la

situacion. Les tengo

un carino especial

y cuando me llaman

para contarme sus in-
versiones y logros, me pro-

duce una alegria tremenda, y ahi es
donde digo “jpues claro que valié la
penal”.

Me quedo con la energia y ganas
de hacer bien las cosas que para
mi es fundamental. Remamos to-
dos en una misma direccion, bajo
un mismo fin y hacia un objetivo
comun. Somos gente comprometi-
da y responsable.

Compromiso, democracia, igual-
dad, solidaridad.

Compromiso, respeto e integri-
dad.

La animaria a la integracion, de
esa forma podrian mejorar y mo-
dernizar la produccion y la
comercializacidn, dar va-
lor anadido a sus pro-
ductos y reducir sus
costes.

Les diria que
apuesten por la
innovacion, la di-
versificacion y la in-
ternacionalizacidn, con
sistemas de organizacion
y consejos que faciliten estos cam-
bios.

Soy trabajadora, constante, res-
ponsable y muy legal. jjjjAhhh!!ly
muy habladora.

No sé... Si
que es verdad que
en alguna ocasion
me han dicho que
no dejo hablar o

que a veces
debo pensar

mas las cosas.
Sé que mis amigos y
familia me ven un
poco “lider”, me
quieren demasia-
do... jajaja

Soy muy “prisillas” y quie-
ro hacer muchas cosas a la vez. Al
final acabo estresada y estresando
a los que tengo a lado.

La traicion.

A mi ma-
dre, mujer
fuerte, lista
y valiente. |
Si hubiese |
podido estu- ‘\\
diar, sé que
hubiese lle-
gado lejos.

Médico..., pero no
soy tan lista.

Si te soy since-
ra, no.

Nunca he destacado en nada, si
que puedo decir que organizar, en

todos los sentidos de la vida se me
da bien.

En la playa, puedo estar horas
mirando el mar, es mi refugio. Me
da la paz que necesito.

Disfrutar de la familia y cuan-
do se puede de amigos. Me
encantan los sabados de
cacinilla, fuego y vinito.
Con el trabajo y dos
hijos el tiempo libre

es escaso.

El desayuno es mi

comida preferida del

dia: Taza de café con le-

che vegetal y croissant con

mermelada y mantequilla o tostada
de aceite de oliva con azlcar.

Un buen verdejo con
mi marido y mis
amigos.

El invier-
no en tu ros-
tro” de Carla
Montero, no-

vela historica
de aventura vy
amor que acon-
tece durante el
estallido de la Guerra
Civil.

Recuerdos todos buenos... pero
el mejor, aquellas tardes en casa
de la abuelita con mis primas me-
rendando pan con chocolate del
cristoy después ir a jugar al parque
de las senales.

Salud para todas las personas
que quiero y para mi, para poder
estar junto a ellos.



PUBLICIDAD

Anticipa tu PAC

Toda nuestra
experiencia, es tuya

En el Santander llevamos mas de 30 afios ayudando a
ganaderos y agricultores. Nuestros especialistas te ayudaran
a gestionar, de forma facil y rapida, tu anticipo de la PAC.

Porque en el Santander, todo lo que sabemos,
lo ponemos a tu servicio.

Anticipa tu PAC'y consigue una
suscripcion al cuaderno de
campo digital? solo por
anticipar un minimo de 2.500%,
para una agricultura mas
sostenible y digital.

1. Operacion sujé’ta a previa aprobacion por: parte del banco. Consulta condiciones en tu oficina o en
bancosantander.es

2. Oferta valida hasta el 31.12.2021, una suscripcion por cada NIF/CIF. Suscripcion valida hasta S t d
30.04.22. La promocion no incluye retribucion en efectivo. Retribucién en especie a efectos fiscales y G n G n e r

sujeta a ingreso a cuenta segun normativa fiscal vigente.

Agro
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Te anticipamos la PAC

La concesion estd sujeta a la aprobacion de Globalcaja
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